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forma ambientalmente viable, respetando el medio y sus comunidades.

DEPÓSITO LEGAL
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En abril de 2020 mientras nos dedicábamos a cancelar o aplazar funciones, las empresas 

ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ă� ��'��� ĐŽŶƚĂĐƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ� �ǀĂ� DŽƌĂŐĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ�

ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ƉŽŶĞƌůĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ͕ �ĚĂƌůĂ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ƉƵŶƚŽ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĄďĂŵŽƐ�

Ǉ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĂǀĂŶǌĂƌ͘

&ƌƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĚŝĄůŽŐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��ǀĂ�ŚĂ�ƐƵƌŐŝĚŽ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͗

>���/^dZ/�h�/ME����>�^��Zd�^��^��E/��^��E��^W�H�͗

su papel, su valor, sus barreras, sus necesidades. Propuestas.

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�ϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�

�ƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�̂ '��͘�YƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟƌůŽ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞĚĂ�

ƉŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞů�ơƚƵůŽ͕�Propuestas.

Importante y necesario.
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En 2020 y a punto de cumplir 
ůŽƐ� ǀĞŝŶƚĞ� ĂŹŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ�
fundación, ADGAE, la Asociación 
de Empresas de Distribución y 
'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� �ƌƚĞƐ� �ƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�
ŚĂ� ƋƵĞƌŝĚŽ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶ� ĂůƚŽ� ĞŶ�
el camino y abrir un espacio 
ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ͕� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ�
ĂƵƚŽŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ para sus socios 
ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
pensar en alto sobre su propia 
profesión y sobre las funciones, 
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐĂİŽƐ� ĚĞ�
la distribución en las artes 
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
sus conclusiones y propuestas de 
ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂƐş�
como con las Administraciones 
Públicas responsables. No es otra 
ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĚŝĐĞ�
en la introducción del informe, 
parar, tomar aire y recobrar 
ŶƵĞǀŽ�ŝŵƉƵůƐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
ĂŹŽƐ͕�ĞǆƉŽŶĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ y su desarrollo, ƉŽŶĞƌ�
Ğů�ĨŽĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĂƉƵŶƚĂƌ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌſǆŝŵŽ͘�

>Ă�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�
es escasa tanto en el ámbito internacional como el nacional y no tan abundante 
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĚĞƐĞĂďůĞ�
Ăů� ƉĂƉĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶͿ�Ǉ�ŶŽ�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůůĂŵĂƟǀĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ͘

RESUMEN EJECUTIVO
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WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�
además, ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ en las 
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ al realizar 
su labor y ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƌ para 
ƋƵĞ�ƐŝŐĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂƌĄ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘��ů�
ϵϭ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ���'���ŚĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ĂƋƵş�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌůĞƐ�ƐƵ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘

^ŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ĞƐƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƋƵŝǌĄƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂůŐŽ�ĂŵďŝĐŝŽƐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƚĂŶƚŽƐ�ůŽƐ�
ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ���'���ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�
para priorizar nuestra acción a medio y largo plazo. Por otro lado, las Administraciones 
WƷďůŝĐĂƐ͕�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
ĂďŽƌĚĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌſǆŝŵŽƐ� ĂŹŽƐ͘� WŽƌ� ŽƚƌŽ͕� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ��'��� ǀŝĞŶĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ͕�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵƉŽ͘�z͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ� ĚĞƐĞĞŶ� ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ� Ăů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĞŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŽ͘�

>Ă�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ĐŝŶĐŽ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͗

ͻ��ů� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕� ůŽƐ�
ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂƐĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�
distribuidores en cada una de ellas. 

ͻ�>ĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ƵŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� Ž� ƵŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ďŝĞŶ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ƐĞƌ� ƵŶ� ďƵĞŶ�
profesional. 

ͻ�>ĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͕�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ăů�ůůĞǀĂƌ�Ă�
ĐĂďŽ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĞŶ�ĞůůĂ͘�
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ͻ��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐĂƐ�
barreras. 

ͻ�WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘�

ROL Y FUNCIONES

El papel fundamental de los distribuidores se relaciona naturalmente con el 
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͗� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕� ůĂ� ǀĞŶƚĂ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘� WĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ĐŽŵŽ� ĨƌƵƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ůůĞǀĂĚĂ� Ă� ĐĂďŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ŽƚŽƌŐĂŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�
a su labor de «vínculo», «nexo», «eslabón», «cadena de transmisión», «puente» 
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐͬƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�
ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘�^Ğ�ƌĞƐĂůƚĂ�ĞƐƚĞ�ƌŽů�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ� ůĂĚŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞ� ƵŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ĂŵďŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĐƚƵĂƌ� ĚĞ� ĞŶůĂĐĞ� Ǉ� ƵŶŝſŶ� ĞŶƚƌĞ�
ĂŵďŽƐ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�
uno y otro ámbito.

^ŝĞŶĚŽ�ĞƐƚŽ�ĂƐş͕�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ���'���ŶŽƐ�ŚĂŶ�ƌĞůĂƚĂĚŽ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ͕�ĐſŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�Ǉ�ƋƵĠ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ͘�>Ă�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͘�,ĂǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞũĞƌĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�
ĨƵĞƌĂŶ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�
;ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ž� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐͿ͕� ƐĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ� Ǉ� ĐŽŽƉĞƌĂŶ� ĐŽŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂũĞŶĂƐ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƚĞŶŐĂ�ŵĄƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�WĞƌŽ�ŚĂǇ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŶ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƵŶĂ�
ǀĞǌ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ǇͬŽ�ĞƐƚƌĞŶĂĚŽ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĂĐĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĐƌĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ǉ͕ � ƉŽƌ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ǀĞŶĚĞƌůŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�
ǇĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�Ǉ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌůŽ͘�
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sĂƌŝĂƌĄŶ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�Ǉ� ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ƐĞŐƷŶ�
la distribuidora se encargue de una propuesta desde el principio, en cuyo caso 
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ͕�ĂƐĞƐŽƌĂƌĄ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĄ�Ž�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͖�Ž�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĚĞ�ĞůůĂ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ǇĂ�ĞƐƚƌĞŶĂĚĂ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ�ƐſůŽ�ĂĐƚƵĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�
ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĚĞƚĂůůĂƌ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�;ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
Ǉ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ƉƌĞͲĞƐƚƌĞŶŽ͕� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚƌĞŶŽ͕�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ� ;ŐŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿͿ�
ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĂƐ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ž�ƋƵŝĞƌĂ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ�
ƋƵĞ� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�
más allá de esta, como pueden ser la propia producción de los espectáculos, la 
ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͕�ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� Ž� ŝŶĐůƵƐŽ� ůĂ� ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� Ǉ�
ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�
ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘

CAPACIDADES, COMPETENCIAS, FORMACIÓN 
Y EXPERIENCIA

Para ser un buen profesional de la distribución los distribuidores encuestados han 
ƌĞĐĂůĐĂĚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĚĞ� ĂĐƟƚƵĚĞƐ� Ǉ� ƌĂƐŐŽƐ� ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŶĞǆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ǀĞŶĚĞƌůŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂǌ͘�

Entre las primeras, nuestros socios han destacado el don de gentes y la capacidad 
ĚĞ� ƚƌĂƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ� ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ͕� ĐƌĞĂƌ� Ǉ� ĨŽƌũĂƌ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƐŝſŶ�Ǉ�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘��Ğ�
ůĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ŚĂŶ�ƐƵďƌĂǇĂĚŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
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ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕� ůĂ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ǀĞŶƚĂ�Ǉ�Ğů�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂŵĠŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�
apartado dos de este informe. 

�ŽŵŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ďŝĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�
ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�
ǀĂƌŝŽƉŝŶƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͕�ƐĞ�ŝƌĄ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂƉƵŶƚĂŶ�
ĂƋƵĞůůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ�
profundizar en su preparación como son las relacionadas con los aspectos legales, 
ĮƐĐĂůĞƐ� Ǉ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ŝĚŝŽŵĂƐ� Ž� ůĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵƐŝĞƌĂŶ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�
programas de formación de carácter público o privado.   

BARRERAS, OBSTÁCULOS Y DESAFÍOS

^Ğ� ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƵŶ� ŵĂƉĞŽ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ĂĚŽ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͕�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕� ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕� ƌĞĚĞƐ�Ǉ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ƐĞ�ŚĂŶ�
ĂŐƌƵƉĂĚŽ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ͘�

ϭ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ͗

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϭ͗�^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŵƉůşĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�
ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�Ϯ͗��El modelo de negocio y la forma de retribución de los distribuidores no 
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϯ͗�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĚĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
no se plasman con frecuencia en un contrato por escrito.
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ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϰ͗� ^Ğ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ͕�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͘

Ϯ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐϭ se han apuntado los 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ͗

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϭ͗�dŽĚĂǀşĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ͕ �ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŇƵŝĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͘

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� Ϯ͗� ^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞƌşĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ŚƵďŝĞƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ŵĂǇŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�
para ellas.

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϯ͗�Se necesita seguir incrementando las oportunidades de formación para 
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

ϯ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ, el funcionamiento del 
ƚĞũŝĚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�Ġů͗

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϭ͗�EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ă�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�Ϯ͗�,Ă�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶ�ŵĞŶŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� ƵŶĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�Ǉ�ĞŶĐĂƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ŐŝƌĂƐ͘

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϯ͗� Se considera necesario un mayor acceso a la información sobre 
presupuestos y condiciones de la programación y la contratación.

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϰ͗� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ� Ǉ� ĂŐŝůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ� ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ� Ǉ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘

ϭ��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ͨƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐͩ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͘
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ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϱ͗�^Ğ�ƐƵďƌĂǇĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�
de redes y circuitos del territorio nacional y de coordinar su funcionamiento entre 
todas.

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϲ͗�^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĨĞƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϳ͗�>Ă�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ� ůŝŵŝƚĂ� ůĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϴ͗�^Ğ�ƐƵďƌĂǇĂ�ĐŽŵŽ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘

APOYO Y AYUDAS

�Ŷ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƐƵďƌĂǇĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂşƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ǉ�
ƐĂůǀŽ� ĐŽŶƚĂĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽ�ŚĂ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘�

�Ŷ�Ğů��ŶĞǆŽ�//�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ�
relacionadas con aspectos vinculados a la distribución como la asistencia a ferias o 
ůĂƐ�ŐŝƌĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶ�ĐŽŶƚĂĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�
ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�Ŷŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘���ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ǀĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�Ă�
ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐŝƌĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ǉ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ͕ �
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�

EŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĂƉĞŶĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽƐ� Ŷŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ƐƵ� ůĂďŽƌ͘ � EŽ� ĞƐ� ŚĂďŝƚƵĂů� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶĐŝďĂ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ� ůŽŐşƐƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�
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ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐůĂǀĞ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŝŶĞ�
ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐůĂďſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�Ž�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�
ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ăů�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĚĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵŵƉůŝĚĂ�
cuenta en el informe.  

PROPUESTAS

�Ŷ�ůşŶĞĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂŶ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌůŽ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƐŽĐŝŽƐ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ƐƵ�ĚĞƐĞŽ�Ǉ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƉůĂŶŝĮƋƵĞŶ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŽůǀŝĚĞŶ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ŷŝ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ en ninguno de sus 
ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă͗

ͻ� &ŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� Ǉ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

ͻ� &ĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ǀŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�
internacional. 

• Profundizar en el conocimiento de la función de la distribución y sus profesionales 
ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂŶ�
dedicarse a esta profesión.

ͻ� WĞƌŵŝƟƌ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
empresas de la distribución. 

ͻ� �ǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘�

Se proponen, por consiguiente, medidas a implementar tanto por las Administraciones 
WƷďůŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ƐĞĐƚŽƌ͗�



13

/͘�DĞĚŝĚĂƐ�Ă�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ͗

�͘��Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ǉ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͗�

• Lanzamiento de�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ƉůƵƌŝĂŶƵĂůĞƐ�Ž�ŵĞũŽƌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͗

• a la ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ de las 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ de carácter 
plurianual͖

• a la ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ, incluyendo el apoyo para la 
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�Ž�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͖

• a la ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ para la distribución 
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ĨĞƌŝĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘ 

ͻ�WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƐƵ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�en todos los programas de ayudas a la 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐŝƌĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

ͻ��ƉŽǇŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ͻ��ƉŽǇŽ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�
profesión.

�͘�KƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͗

ͻ��ƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�>ĞǇ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�Ǉ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�
a la distribución como uno de los elementos esenciales de la cadena de valor de las 
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶŐĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�
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• Impulso de ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ entre las Administraciones Públicas 
y el sector en cada ámbito territorial dirigidas a la ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ǉ� ƐŽďƌĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌůŽƐ͘

• Implementación de una ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� ŽŶůŝŶĞ de ámbito nacional a la 
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�ƌĞĚĞƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ;ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�
ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ĞƚĐͿ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ.

ͻ�WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�
de ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ǁĞď de cada uno de esos espacios sobre 
Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ůşŶĞĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͘

• ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ƐƵ�ŵĞũŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘�

• Introducción de ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
competenciales de la Administración para la recopilación de información 
desglosada y detallada sobre la distribución como área independiente de las artes 
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘�

• Medidas para ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�;Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŽůĂƉĞŶ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐͿ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ, promoviendo la circulación real 
de espectáculos por todo el territorio nacional.

//͘�DĞĚŝĚĂƐ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͗

ͻ��Ŷ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ͗
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ͻ� ZĞŇĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ǉ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƚĂŶƚŽ� Ăů� ĄŵďŝƚŽ�
tradicional como al digital.

ͻ�&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘

ͻ��Ŷ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�/E��D͕�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ͕��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�Ǉ�&ĞƐƟǀĂůĞƐ�ĚĞ�
ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕� ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�^ĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ� ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�
de Municipios y Provincias impulsar la elaboración de ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ǇͬŽ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƟƉŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�
ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

 
• Aprobación de un ĐſĚŝŐŽ� ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽ� por y para los propios distribuidores, 
ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŐƵůĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĠƟĐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĞŶ� ƐƵ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͗� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲĐŽŵƉĂŹşĂ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲ
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘

• ZĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ por la asociación sobre datos de 
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĐĂĐŚĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�
ƐŝƌǀĂŶ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĐƵĄŶƚŽ�ƐĞ�ƉĂŐĂ͕�ƋƵĠ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�
ƐĞ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ͕�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͕�ĞƚĐ͘�

ͻ�^ĞŐƵŝƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĞŶ� ĐŽŵŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞĂů�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘

�ƐƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞŵŽƐ�ĂƋƵş�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĮũĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
ĂŹŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ŽĨƌĞĐĞŶ� ĐŽŵŽ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŵĞũŽƌĂ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �
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INTRODUCCIÓN 
 
NOTA METODOLÓGICA

ϭ͘�>ŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂƐĞƐ͘�͎YƵĠ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂ�
ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽͬĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� ŚĂƐƚĂ� ƐƵ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͍� ͎YƵĠ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍�

ϭ͘�>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞǌĂ�ĐůĂǀĞ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�
2. Las funciones de las distribuidoras en cada una de las fases del proceso
3. Otras funciones adicionales
ϰ͘�&ƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ĞŶ�Ğů�/���Ǉ��E��

Ϯ͘� ͎YƵĠ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ĞůͬůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ƵŶͬĂ� ďƵĞŶͬĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͍�
;�ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂͿ

ϯ͘�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�
Ăů�ŚĂĐĞƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ͍

ϭ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ
Ϯ͘� �Ŷ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ� ĂƌơƐƟĐŽƐ͕� ŐĞƐƚŽƌĞƐ� Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ
ϯ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�Ġů

ϰ͘� ͎YƵĠ� ĂƉŽǇŽ� Ǉ� ĂǇƵĚĂƐ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵƉĞƌĂƌ� ĞƐĂƐ� ďĂƌƌĞƌĂƐ͕� ƐĞƌ� ŵĞũŽƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞũŽƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͍�WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ

5. Otras recomendaciones y propuestas 

�E�yK�/��ů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ

�E�yK�//�>ĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂǇƵdas 
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ�Ă�ŐŝƌĂƐ�

�E�yK�///��ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ���'���

ÍNDICE
ϭϵ

23

25

25
ϯϭ
ϰϭ
ϰϮ

ϰϱ

ϱϭ
52

58

ϲϭ

ϲϵ

ϳϵ

83

ϵϳ

ϭϬϱ
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«Una distribuidora es una mediadora entre las compañías con sus proyectos y los 
ƉŽƐŝďůĞƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘��ĐŽŵƉĂŹĂŵŽƐ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘�hŶĂ�
distribuidora es una pieza fundamental para la sostenibilidad de las empresas culturales. 
Buscamos la mayor difusión para cada trabajo atendiendo a las necesidades de la compañía 
Ǉ� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘� �Ŷ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌǀŝŵŽƐ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌĂƐ� Ă� ůŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞĂƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ž�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘� ^ŽŵŽƐ� ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ��ƌƚĞƐ�
�ƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĚĞ�ƐƵ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ƐƵ�ĚĞŵĂŶĚĂͩ͘
ZŽĐşŽ�WŝŶĚĂĚŽ͕�ƐŽĐŝĂ�ĚĞ���'��

WƌĞŵŝŽ���'�������&ŽƚŽ�ĚĞ��ůĞŶĂ��ĂƌƌĂƐĐĂů
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INTRODUCCIÓN
��'��͕�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ŚĂ�
ǀĞŶŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�
Ğů�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�
ƌŽů�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐƵŵƉůŝĚŽ� ĚŝĞĐŝŶƵĞǀĞ� ĂŹŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ��'��� ĐŽŵĞŶǌſ� ƐƵ�
ĂŶĚĂĚƵƌĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ǉ�Ă�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵƐ�ǀĞŝŶƚĞ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ƚŽŵĂƌ�Ğů�ƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĂƌ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ă�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƚŽŵĂƌ�ĂŝƌĞ�Ǉ�
ƌĞĐŽďƌĂƌ�ŶƵĞǀŽ�ŝŵƉƵůƐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�

�Ŷ�ƵŶ�ĂŹŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ���'���ŚĂ�ĂƉŽƐƚĂĚŽ�
ƉŽƌ� ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ůĞũŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝƐĂƐ� Ǉ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ͕�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘�

�ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�
��'���ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂŶŚĞůŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͖�Ǉ͕ �ĂƐş͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ĂůŵĂ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƋƵŝĞƌĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�
Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌſǆŝŵŽ͘�

�ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�Ǉ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ĚĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌǀŝƌ͕ �ƋƵŝǌĄƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĂůŐŽ�ĂŵďŝĐŝŽƐĂ͕�Ă�ƚƌĞƐ�ĮŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘�

Por un lado, como herramienta para destacar y subrayar la función de la distribución 
ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
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ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĐŽŵŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂďŝĠŶĚŽůĞƐ�
picado el gusanillo de la curiosidad sobre esta maravillosa profesión puedan tener un 
ƉƌŝŵĞƌ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�Ă�ĞůůĂ͕�ůůĞǀĂƌůĂ�Ă�ĐĂďŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘

z͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉƵůƐŽƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�
��'���ƐĞ�ůůĞǀĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ͕�
ĐŝƌĐŽ�Ž�ĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůůĞ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�
ƐĞŐƵŝƌ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ� ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ͘

�ƐƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĂƐƉŝƌĂ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� Ă� ƐĞƌ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ�
ĂƵƚŽĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�advocacy�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂůƚĂǀŽǌ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƐŽĐŝĂƐ�ĚĞ���'���ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƉƵĞĚĂ�
ƐĞƌ�ŽşĚĂ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉƌŽƉƵůƐĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ���'��͕�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�Ž�ƉƵĞĚĞŶ�
realizar en cada una de las fases del proceso de puesta en marcha de un espectáculo, 
ǇĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů͘�

En el segundo apartado se describen las capacidades y competencias necesarias, 
ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂƉƟƚƵĚĞƐ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ���'��͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�
su ocupación de manera profesional.  

�Ŷ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ġů͘��ů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�
ůƵŐĂƌ͕ �ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͖�ĞŶ�
ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕ �ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�
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ŐĞƐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͖�
Ǉ͕ � ĞŶ� ƚĞƌĐĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ă� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ĞŶ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕� Ğů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�
Ġů͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉƵŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ž�ĚĞƐĂİŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŝŐĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

En el cuarto apartado se hace una revisión sobre el tratamiento actual de la 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĄŵďŝƚŽƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ� Ǉ͕ � ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶ�
carencias tanto observados durante el análisis como apuntados por los socios de 
��'��͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵŶĚĞ�ĞŶ�
favor de todo el sector. 

�Ŷ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƚƌĂƚĂĚŽ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�
ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘�

�Ŷ�Ğů��ŶĞǆŽ�/�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ƚŽĚŽ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ăů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ăů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘���ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ĚĞ�ĚſŶĚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ƵďŝĐĂ�ƚĂů�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŽƚĂƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�
la función de los distribuidores en el armazón y estructura del sector. 

�ƐƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕� ƉƵĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉƵŶƚŽ� Ǉ� ƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ƋƵĞ� ��'���
ŚĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĚƌĄ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ŝŶĚŝĐĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƉůĞŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ŝŵƉĂĐƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƉůĞŶŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĂŶƚŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
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Ă�ůĂƐ�ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ�ƐƵƌŐŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ͳ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ���'���ǀŝĞŶĞ�ĚĂŶĚŽ�ĐƵŵƉůŝĚĂ�
cuenta en sus actuaciones en estos meses y en los informes y reivindicaciones de 
ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƟǀĂͲ�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĂşǌ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�Ǉ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂŶ�
ƵŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ŇŽƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�
pretende aportar luz este informe.

>K^�'ZhD/>�K^��ƚǇ�&ĞĨĞƌ�����&ŽƚŽ�ĚĞ��ĚƌŝĄŶ�WŽƌƚƵŐĂů
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NOTA METODOLÓGICA
�ĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ͕� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ĂƉƵŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘�
�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĞůĂďŽƌſ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�;�ŶĞǆŽ�///Ϳ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�
ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ���'���ƚƵǀŝĞƌĂŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ƐƵ�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ġů͘�

^Ğ�ƌĞĐŽŐŝĞƌŽŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐƵƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ĞŶ�
ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ƵŶ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽͬĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƚƌĂƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͖� ƐŽďƌĞ�
ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ� Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ� ƐƵ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͖� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ� Ǉ�
ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ŵĞũŽƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͖�
ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
ĐŽŵŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͘ ��Ğ�ůŽƐ�ϯϮ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�Ăů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ϯϵ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶ�ϵϭ�й�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ăů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
informe. 

�ŽŵŽ�ƚĞƌĐĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ǉ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘�^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ĚĞƚĞĐƚĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĠ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŚĂďĞƌ͘ �
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1. Los tiempos de la distribución y sus fases. ¿Qué 
funciones esenciales realiza un/a distribuidor/a 
en cada una de las fases del proceso desde la 
concepción del proyecto/espectáculo hasta su 
explotación? ¿Qué funciones adicionales puede 
realizar?
1. La distribución como pieza clave del marketing de las 
compañías de artes escénicas y elemento fundamental 
de la cadena de valor
�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ, ya 
ƐĞĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĞǆƚĞƌŶĂ͘� �ƐĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ŵĄƐ� Ž� ŵĞŶŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ƐŽĮƐƟĐĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͕� ǀĞŶƚĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ͕� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽ͕�
ƉĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘��Ğ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌşĂ�ƋƵĞ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞƐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞůĂďŽƌĞ͕�ĐƌĞĞ�Ž�ŚĂŐĂ�ƉƵĞĚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐƵ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ�ĮŶĂů�Ǉ�ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͘

>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ͕�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�
o puedan estar interesados en ello es competencia del ĄƌĞĂ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ y, en 
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŽƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ. Pues bien, como 
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌƐĞ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ůůĞŐƵĞŶ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ͘�>Ž�ƉŽĚƌĄŶ�ŚĂĐĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ž�ďŝĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶĚŽ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐĂ�ůĂďŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ƉŽĚƌĄŶ�ŽďǀŝĂƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
y actuar en consecuencia.
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^ŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ� ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ�Ž�ĐŝƌĐŽ�ƋƵŝĞƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�
ƚĞĂƚƌŽƐ͕� ƐĂůĂƐ͕� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ž� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŶŽǌĐĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŶŽǌĐĂŶ� Ǉ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĞŶ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌůŽƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵďŝŶĂĚĂƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůŽŐƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽǌĐĂ�Ă� ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĞ�
Ǉ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͘��ŶƚƌĂƌ͕ �ĞƐƚĂƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕�ĐĞƌƚĄŵĞŶĞƐ͕�ƉƌĞŵŝŽƐ�Ǉ�ĨĞƌŝĂƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŶŽĐŝĚŽ͕� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ǉ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂǇĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ĂƚƌĂşĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
empiezan las labores de negociación, cierre de contratos, la coordinación con el 
espacio para la realización de las actuaciones, la facturación y el cobro, entre una 
ǀĂƐƚĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĞƐ͘

dŽĚŽ� ĞƐƚŽ� ĐŽŶůůĞǀĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŵƵĐŚĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƋƵĞ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽǌĐĂ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ� ůĂ�ǀĞŶƚĂ�Ǉ� ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�/͘�dŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƟĞŵƉŽ͕�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ� ;ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
ƟƉŽ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ͕ �networking͕�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ͕�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕� ƚƌĄŵŝƚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ĞƚĐĠƚĞƌĂͿ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉŽŶĞ� ƋƵŝƚĄƌƐĞůŽƐ� Ă� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞĚŝĐĂĚĂ� Ă� ĞůůĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ͘� dŽĚŽ� ĞůůŽ� ĐŽŶůůĞǀĂ�
ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ŵĄǆŝŵĞ� ĐƵĂŶĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨƌƵĐƟĮƋƵĞ�ĞŶ�ŶĂĚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ǀĂ�ĂƐĞŶƚĄŶĚŽƐĞ�Ǉ�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ă�ƵŶͬĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�Ž�ĐĂƐŝ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĂũĞŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĂŵĠŶ�
de muchas otras.

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂ�Ǉ�ƐŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�
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ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
piense en contratar a un ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶŽ, 
ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂƐ�Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ� ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�
su totalidad o bien para complementar su labor de distribución en un proyecto 
determinado o en un territorio en concreto. >ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐŽŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ž�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘�hƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĂŵďŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŝŶĚŝƐƟŶƚĂŵĞŶƚĞ�
a lo largo de este documento.

>ŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ;ĐŽŵŽ� ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ž�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂͿ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�Ž�ŶŽ�ƐĂďĞŶ�ŚĂĐĞƌ�
y a su vez actúan de ͨǀşŶĐƵůŽ͕ͩ� ͨŶĞǆŽ͕ͩ� ͨĞƐůĂďſŶ͕ͩ� ͨĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕ͩ�
ͨƉƵĞŶƚĞͩ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐͬƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘

�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽ� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ǀĞŶĚĞƌ� ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ž�
ƉƌĞƐƚĂƌ� ƐƵƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƟĞŶĞ� ǀĂƌŝĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĂŶƚĞ� Ɛş� ƉĂƌĂ�ŽĐƵƉĂƌƐĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĂ� Ǉ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�>Ž�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�
ǀĞŶƚĂƐ�;Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄŶ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌĄ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
las estrategias de comunicación, comerciales y de distribución para llegar al cliente 
ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�ǀĞŶĚĞƌůĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�WŽĚƌĄ�ĞŶĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
Ž�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ă�ĂŐĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ž�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�
de ello.

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ŵƵǇ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂ�Ă� ůŽƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĞŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ƌĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͖�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ�Ǉ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƟĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ŚĂǇĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ǀĞŶĚĂŶ�ŵĞũŽƌ͘ �>ŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĄŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů� feedback�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞĂŶ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͘
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^ŝ�ůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ž�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƐŽŶ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ǇĂ�
ĞƐƚĄ�ĂĐĂďĂĚŽ�Ž�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉĞƌĮůĂĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌĄŶ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĮŶĂů͕�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĂŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
intervendrán necesariamente en la toma de decisiones previa sobre el producto y 
sobre cómo enfocarlo desde el inicio al cliente.

>ŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĐƚƵĂƌ� ĚĞ� ĞƐĂƐ� ĚŽƐ� ŵĂŶĞƌĂƐ�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͗�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂŶ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
;ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ž� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐͿ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĄŶĚŽƐĞ� Ǉ� ĐŽŽƉĞƌĂŶĚŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƚĞŶŐĂ�ŵĄƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ�ĞŶ�
el mercado. K�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶƚƌĂƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ǇͬŽ�ĞƐƚƌĞŶĂĚŽ�
el espectáculo�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ǉ͕ � ƉŽƌ� ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ƚĞŶĚƌĄŶ� ƋƵĞ� ǀĞŶĚĞƌůŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ǇĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ă� ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�Ǉ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌůŽ͘

^ŝĞŶĚŽ�ĞƐƚŽ�ĂƐş�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ǀĂŶ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘�,ĂǇ�
ĨĂƐĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĐƵǇĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ůĂƐ�
realizan los distribuidores en su totalidad o en colaboración con otros profesionales. 
,ĂǇ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶ�ŶŽ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ŵƵĐŚŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĂƐĞƐŽƌĂŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ͕�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ǉ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘

sĂƌŝĂƌĄŶ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� Ǉ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�
según la distribuidora se encargue de una propuesta desde el principio, en cuyo caso 
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ͕�ĂƐĞƐŽƌĂƌĄ�Ž�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ͖�
Ž�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĚĞ�ĞůůĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ǇĂ�ĞƐƚƌĞŶĂĚĂ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ�ƐſůŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĚƌĄ�
ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ͘

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐƵďͲĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌĞŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐſŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�Ž�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�
las distribuidoras en cada una de las fases y cuáles son sus funciones en el caso de 
ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŚĂďůĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ.
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�Ŷ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ƋƵĞ� ůŝĚŝĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ� ĐůĂǀĞ� ƋƵĞ�
ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�;ůĂƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ϰ�WƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵŝǆ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�/Ϳ͗�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ǇͬŽ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞů� ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ� ͨĐŽƌƌĞĐƚŽͩ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐůŝĞŶƚĞ� ŽďũĞƟǀŽ� ;ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽͿ͖� ƐĞ�
ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĮũĂƌ� Ğů� ƉƌĞĐŝŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů� ĐůŝĞŶƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞƐĞĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌůŽ�
;ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽͿ͖� ƐĞ� ďƵƐĐĂƌĄŶ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĂĐĞƌƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐůŝĞŶƚĞ� ŽďũĞƟǀŽ�
ĐŽŶŽǌĐĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ǉ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͖2 

se tratará de «cualquier medio para informar, persuadir o recordar a los clientes 
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵŝǆ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ǉ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽͩ3�;ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶͿ͖�Ǉ�ƐĞ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌĄ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ƐŽďƌĞ�ͨĞů�ĚſŶĚĞ͕�Ğů�ĐƵĄŶĚŽ�Ǉ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƋƵŝĠŶ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄŶ�Ğů�
producto/servicio para su venta» ocupándose de «hacer llegar el producto correcto 
Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ŽďũĞƟǀŽͩϰ (área de distribución).

��ĞƐƚĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ĂŹĂĚşĂ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŐŝƌĂďĂŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ� ƐĞ�ŽůǀŝĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͗�Ğů� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘ �^ŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�Ġů�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�
ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ƶ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�
ŚĂƌĄ�ůůĞŐĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ă�ĂƋƵĠů͘5

dƌĂĚƵĐŝĚŽ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͕ �ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽͬ
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ɛş͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ͕�ĐŝƌĐŽ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ǀŝǀŽ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽͿ͖�Ğů�ĐĂĐŚĠͬůŽƐ�ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͖�
ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶŽǌĐĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�;ƉƌŽŵŽĐŝſŶͿ͖�Ǉ�
ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ͨ ǀĞŶĚĂͩ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĞ�
ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ;Ƶ�ŽƚƌŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�;ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶͿ͘�z�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂů�;ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌͿ�
ĐŽŵŽ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�;ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐͿ͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ĂŹĂĚŝƌşĂ͕�ƉƵĞƐ͕�ƵŶĂ�ƋƵŝŶƚĂ�W͕ � ůĂ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͕�
entendiendo por este en nuestro campo, por un lado, a los programadores, 

Ϯ��ĚŵƵŶĚ�:ĞƌŽŵĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ ��ĂƐŝĐ�DĂƌŬĞƟŶŐ͘���ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�,ŽŵĞǁŽŽĚ͕�///͕͘�Z͘�͘�/ƌǁŝŶ͕�ϭϵϲϬ͕�Ɖ͘ϰϱ͘�
3 Op.cit. p. 335. 
ϰ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϰϱ͘�
ϱ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϰϴ͘



30

ϲ��ǀĂ�DŽƌĂŐĂ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�'ƵşĂ�>ĞŐĂů�Ǉ�WƌĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ��ŽƌĞſŐƌĂĨŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ��ŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ��ĂŶǌĂ͕� /ŶƐƟƚƵƚŽ��ƵƚŽƌ͕ �DĂĚƌŝĚ͕�ϭĂĞĚ͕͘�
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϭϳ͘

ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĞ�Ž�ŶŽ�Ă�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ž�ĂƌƟƐƚĂ͖� Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�ǀĞƌ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�
ĐƵǇĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ğ� ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ�ǀĂƌşĂŶ�ƐĞŐƷŶ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐĂƌĚŝŶĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘�

Todas estas decisiones deberán recogerse en el ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮũĂƌĄŶ�
ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͖�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƟǀŽ͖�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ͖�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͖�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͖�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͖�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�;ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
Ǉ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚͿ͖�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�Ǉ� ƐƵ�
ĠǆŝƚŽ͘6

KďũĞƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽͿ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƐŽŶ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�
ŵĂůĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ�Ǉ�ƌĞĐŚĂǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐŽ�ƌĞďĂũĂƌĄ�
ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ɛŝ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ĐůŝĞŶƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ĚŝƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�
EŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƌ͕ � ĐĂŵďŝĂƌ� Ğů� ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĞŶ� Ɛş� ƐŝŶŽ� ĚĞ� ĚŽƚĂƌůŽ� ĚĞ�
ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌůŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƋƵĞ�ĐĂƐĞ�ŵĞũŽƌ�
ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůůĞŐĂƌ͘ �/ŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�;ƚĞĂƚƌŽ͕�ĨĞƐƟǀĂů͕�ĐĞŶƚƌŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͘͘͘Ϳ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĞ�ĞƐĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ž�ĞǀĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐŽůŽ�ŚĂďƌĄ�ƵŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌĄ͕�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƐĂďĞƌ�ĐſŵŽ�ůůĞŐĂƌ�Ă�
ellos.

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�/ƐĂďĞůůĞ��ƐƐĂƐƐŝ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�
«como todo producto, el producto cultural sigue un ciclo de producción-distribución 
ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌƟƐƚĂ�ĐŽŶĐŝďĞ�ƐƵ�ŽďƌĂ�Ǉ� ůĂ�
fase de difusión durante la cual se convierte igualmente en producto (a menudo 
complejo) del que hace falta organizar la comercialización y la distribución hasta 
Ğů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘ �>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ďŝĞŶĞƐ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ũƵĞŐĂ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƵŶ�ƌŽů�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
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para la venta» al público. (...) Sólo cuando abandona el ámbito de la producción y 
avanza hacia el de la difusión, la obra se convierte en producto y, en cierta medida, 
ĞŶ�ͨƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐͩ͘��ů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�
ĞŶ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�;͘͘͘Ϳ�ͨ KďƌĂ�ĂƌơƐƟĐĂͩ�Ǉ�
«producto cultural» son entonces las dos facetas indisolubles de una misma realidad, 
ƵŶĂ�ǀŽůĐĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ǉ�ĞƐƚĠƟĐŽ͕�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽͩ͘ ϳ

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� Ǉ� ƚŽŵĂƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ͨĐŽƌƌŽŵƉĞƌͩ�Ž�ͨƉĞƌǀĞƌƟƌͩ� ůĂ�ŽďƌĂ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĞƐĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ƚĂŶ�ůŽĂďůĞ�Ǉ�ĚĞƐĞĂďůĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐƵĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌ�
ĚŝƐĨƌƵƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͘

^ĞƌĄ� ůĂďŽƌ� ĚĞů� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ � ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ĐŽŶŽĐĞƌ� ďŝĞŶ͗� ĂͿ� ůŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ŽďũĞƟǀŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ǀĞŶĚĞƌ͕ � ůŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�Ǉ� ůŽ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͖�ďͿ�
ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ǇĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�Ž�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĂĚĞĐƷĂŶ�Ă�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞŵĂŶĚĂŶĚŽ�Ž�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ƶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ƋƵĠ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ž�ĂĚĂƉƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͖�ĐͿ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�
ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘

Pero vayamos fase a fase.

>ĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĂĐƚƷĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ĐſŵŽ�ƚĞŶŐĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

� �͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
� �͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ
� �͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

2. Las funciones de las distribuidoras en cada una de las 
fases del proceso

ϳ��ƐƐĂƐƐŝ͕�/ƐĂďĞůůĞ͘�ͨ�^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐƵůƚƵƌĞů͘�>͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕ͩ�ZĞǀƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ǀŽů͘�ŶǑ�ϭϰϮ͕�
ŶǑ͘�ϭ͕�ϮϬϬϯ͕�ƉƉ͘�ϭϮϵͲϭϰϲ͘
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� �͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞĞƐƚƌĞŶŽ
� �͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
� &͘ �&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞŶŽ
� '͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ�;ŐŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿ

>ĞƐ�ŚĞŵŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ���'���ĞŶ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐƌĞĞŶ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐƵĄůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞůůŽƐ�
ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�
ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�
ĚĞďĞƌşĂ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƉĂƐĂƌĞŵŽƐ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌ� ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ��'���
encuestados.

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϲ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͗
�Ŷ�ƚƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽͬ
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ͍
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�͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝĚĞĂƐ�
ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ă�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌĞĂƟǀĂ͕�
de indagación, de generación de conceptos a desarrollar posteriormente. Es por ello 
ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�
pueden o deben intervenir.

WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŽƚƌŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƐĞƐŽƌĂƌůĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ŐŝƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƐƵ�ĞŶĐĂũĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĂĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ĞƐĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�
como por el público.

dĂŵďŝĠŶ� ůŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ƐƵ� feedback sobre el 
ƚĞŵĂ� Ǉ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĞƐĐŽŐŝĚŽƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� Ǉ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĐŽŵŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�
ĞƐƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŝƌ�ǇĂ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝƌ�ĚĞƐƉĞƌƚĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�
un tercio de los distribuidores encuestados intervienen directamente en esta fase.

�Ŷ� ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĞƐƚĂƌşĂŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ� Ǉ� ůşŶĞĂ� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� Ǉ� ƐƵ�

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϴ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͗
͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞƐ�ƚƷ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͍
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ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�
ĄŵďŝƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

�͘� &ĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͗�ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĞƚĂƉĂ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ĐŽŶĐŝďĞ� Ǉ� ĐƌĞĂ� ƐƵ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ͘��ƵŶƋƵĞ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚĞďĞƌşĂ�
ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐƚĂ�ĐŝĨƌĂ�ĐĂĞ�Ăů�ϳϱй�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ɛŝ�ĞůůŽƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞƌşĂ�ůŽ�ĚĞƐĞĂďůĞ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉƵĞĚĞŶͬƋƵŝĞƌĞŶ�Ž�ůĞƐ�ĚĞũĂŶ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌşĂŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ǇĂ�ƐŽďƌĞ�
ƵŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŝĞƌŶĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
impacto directo sobre la viabilidad comercial del espectáculo y serán relevantes a la 
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ �ǀĞŶĚĞƌ͕ �ĞǆƉůŽƚĂƌ�Ǉ�ŐŝƌĂƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĐŝƌĐƵůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͖�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ĞůĞŶĐŽ͕�ŐĂƐƚŽƐ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ǇͬŽ�ĨĂĐƟďůĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�
ĂũƵƐƚĞƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚĞĐƵĂƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘

�ƵŶƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞƐ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƚĞŶĞƌůŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ�
ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĞƐƚĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ͕�ƐĞŹĂůĂďĂŶ�ĚŽƐ�ĚĞ�
ĞůůĂƐ͕� ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�«en nuestra experiencia, suelen trabajar totalmente ajenas a 
la realidad del mercado donde pretenden mover su espectáculo»8�Ǉ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�
en cuenta todos estos elementos relacionados con la producción durante la fase de 
creación luego habrá problemas.

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĞƐ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐĞƐŽƌĂƌ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�un estudio 
de mercado y de viabilidad comercial y económica del espectáculo� ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌşĂ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ǇĂ�ĐŝƚĂĚĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ă�ƋƵĠ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�
ůĞƐ� ƉŽĚƌşĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĂƌ͕ � ĞŶ� ƋƵĠ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶĐĂũĂƌşĂ�ŵĞũŽƌ� Ǉ� ĞŶ� ƋƵĠ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ƉŽĚƌşĂ�Ž�ŚĂďƌşĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ�ŵĄƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ƐƵ�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ǉ� ƐŽďƌĞ�ĐƵĄŶĚŽ�ƐĞƌşĂ�ŵĄƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ůĂ�

8 Rosa Merás y Silvia Pereira, Territorio Violeta.
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�͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗�ĞƐ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƚŽĚŽ�ůŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĐŽƌĞŽŐƌĂİĂ͕�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ƐŽŶŝĚŽ͕�ĞƐĐĞŶŽŐƌĂİĂ͕�ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ͕�
ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ǀşĚĞŽƐ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ƚƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ͕�
ĐĞƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌ� Ǉ� ĚĞ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕� ĞƚĐ͘� dŽĚŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƵĞĚĂ�ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞů�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ǉ�
ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĄǆŝŵĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄŶ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂƌĄ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĂŵŽƌƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�Ğ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŵƉĞǌĂƌĄ�
de forma simultánea con la promoción del espectáculo y las funciones propias de la 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄŶ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ͘

�Ŷ� ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ŚĂǇ� ďĂƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĂŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ�
ĂǇƵĚĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ă�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ă�ĂǇƵĚĂƐ�Ǉ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĄŶĚŽůĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ� ĨŽƌŵĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŵĞǌĐůĂŶ͕�ƐŝŶ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕�ůĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�
ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘� >Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ�ĞůůŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�
proyecto no es una función inherente a la distribución.

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞͲƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞďŝƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͕�
ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌĄ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�
presupuesto para ello.

dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞƐĞŹĂƌ�ĂƋƵş�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă� ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�Ă� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĂƉĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŵĞũŽƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚĞƚƌĄƐ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ� ůĞƐ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�
ǀĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘
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�͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞͲ�ĞƐƚƌĞŶŽ͗�esta es la fase de comercialización 
ƉƌĞǀŝĂ�Ăů�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ǉ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�
campo de acción de los distribuidores. Se plasmará en el plan de comercialización y 
distribución. Para llevarla a cabo las distribuidoras, como representantes y agentes 
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂŵƉůşƐŝŵŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ŝƌĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĂŹŽƐ͘

WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� Ǉ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͕�
ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞƉĂŶ�
ĚſŶĚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐĂũĂƌ�ŵĞũŽƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘��Ğ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�
ĚşĂ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀĂǇĂŶ�Ă�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽǌĐĂ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͕�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�
Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͘

WŽƌ� ŽƚƌŽ͕� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶŽĐĞƌ� Ǉ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ� ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŝƐĂƌŝŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƚĞŶĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�Ž�ƚŽŵĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�
ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ƵŶĂ�ǀĂƐƚĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�Ăů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĂŶ͘��� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�
las distribuidoras van conformando una amplia cartera de clientes potenciales, sino 
ƋƵĞ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ƚŽĚŽƐ� ĞƐŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ǀĂŶ� ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ� ƐƵ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ͕ �ƐƵ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ.

>ĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ� ŚĂŶ� ƐƵďƌĂǇĂĚŽ� ƋƵĞ� todos estos intangibles son 
fundamentales�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�Ǉ� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĨƌĄŐŝůĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
Ž�ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ž�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĞŶ�ĞůůŽƐ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�
ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĂŶ� ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�
ůŽƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞůŝŐĞŶ� ŽďƌĂƐ͕�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ͘
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ͨ^ŽŵŽƐ� Ğů� ĞƐůĂďſŶ� ƋƵĞ� ƵŶĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� Ă� ůŽƐ� ƚĞĂƚƌŽƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘� �ĐŽŵƉĂŹĂŵŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĂƌƟƐƚĂƐ� ĂƐĞƐŽƌĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
posicionando sus compañías y trabajos en el mercado, negociando, concertando y 
ŐĞƐƟŽŶĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ŐŝƌĂƐ͘� dƌĂďĂũĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕� ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�
y respondiendo a sus necesidades, analizando resultados, orientando y proponiendo 
soluciones.»
�ŵĂĚĞŽ�sĂŹſ͕�ƐŽĐŝŽ�ĚĞ���'��

:�hZ1��<ĂŵŝŬĂǌĞ�WƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�����&ŽƚŽ�ĚĞ�sĂŶĞƐƐĂ�ZĂďĂĚĞ
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Como nos recuerda Nines Carrascal los distribuidores son los encargados de «marcar 
ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐͩ,ϵ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂĐŚĠ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ƉŽƌ�
ĨƵŶĐŝſŶ� ;ďŽůŽͿ͕� Ğů� ĐĂĐŚĠ� ĞŶ� ŐŝƌĂ� ;Ɛŝ� ŚĂǇ� ǀĂƌŝĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐͿ͕� Ğů� ĐĂĐŚĠ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
;ĐĂĐŚĠ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƌĞŶŽͿ�Ž�Ğů�ĐĂĐŚĠ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŹĂ�;Ɛŝ�ŚĂǇ�ǀĂƌŝĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚşĂͿ͕�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͘�WŽƌ� ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞďĂũĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ăů�ĐĂůĐƵůĂƌ�
Ğů�ĐĂĐŚĠ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂŵŽƌƟǌĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�
ĂĐƚƵĂĐŝſŶͬĚşĂ͕�Ğů�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�
ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ǉ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄŶ�Ǉ�ĐĞƌƌĂƌĄŶ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� Ǉ� ƉƌĞͲĞƐƚƌĞŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ůƵŐĂƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞů�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ǉ�ƐĞ�ŝƌĄŶ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐŝƌĂ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘

ϵ� EŝŶĞƐ� �ĂƌƌĂƐĐĂů͕� DĂƉĂ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� �ƐĐĠŶŝĐĂ͘� �ŽƐƐŝĞƌ� DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕� KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� �ƵůƚƵƌĂů� ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ��ƚĂůĂǇĂ͕�WƌŽĚƵĐƚŽ�ŶǑ�ϯϴ͕��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŵƌƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ�
:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĄĚŝǌ͕�ϮϬϬϵ͘

Una vez establecido el plan de distribución se contactará a los programadores, ya 
ƐĞĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ž�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ž�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶǀŝƚĞ�Ă�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� Ă� ǀĞƌ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ǀĂǇĂŶ� ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŽďƌĂ� Ǉ� ƌĞĐĂďĂƌ�
ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͘�>ŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ŝŶǀŝƚĂƌůĞƐ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ɛŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂŶ�
Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ž�ŶŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ğů�ŐƌĂŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂƌĄ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ͘

WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĮũĂƌ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�
;ĐĂĐŚĠͿ�Ǉ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�;ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞͲ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ǀĞŶƚĂ͗�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĮĐŚĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĐĂĐŚĠͿ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ǀĂǇĂŶ�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ƐŽďƌĞ�Ġů�Ǉ�Ɛŝ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐĂũĂƌ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͘

�͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͗�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�Ă�ƚŽĚŽ�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘��ƐƚĂ�
ůĂďŽƌ͕ �ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;Ž�Ă�ǀĞĐĞƐ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂͿ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
se coordinará la distribuidora o puede ser asumida incluso por esta, según los casos.
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ϭϬ� �ŝƚĂĚŽ� ĞŶ͗� DŝĐŬĂģů� >ĞƐĂŐĞ͕� DĂƌŬĞƟŶŐ� ĐƵůƚƵƌĞů� ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ǀŝǀĂŶƚ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĞŐ͘ĂĐͲǀĞƌƐĂŝůůĞƐ͘ĨƌͬDĂƌŬĞƟŶŐͲĐƵůƚƵƌĞůͲĚƵͲ
ƐƉĞĐƚĂĐůĞͲǀŝǀĂŶƚ
ϭϭ�>ĞŽŶĂƌĚŽ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͕��ĂƐƚĞƚ��ƌƚĞ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂ͘

�Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐͿ�ĞƐƚĠ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ�ůĂ�
empresa o persona responsable de comunicación. Lo mismo debe ocurrir tanto con 
Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�
ƷŶŝĐĂ� Ǉ� ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ�ƋƵĞ� ƌĞĨƵĞƌĐĞ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� Ǉ� ĚĞů� ƉƌŽƉŝŽ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĂ�ƐĞĂ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�;ĚŽƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ŶŽƚĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ďŽůĞƟŶĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞů�
evento, etc.).

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĞƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘� �ŽŵŽ� ĚĞĐşĂ� :ĂŬŝ� �ůůĞŶďǇ͕ � ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞů��ŝƌĐŽ�ĚĞů�^Žů�ͨĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƌ�
un compromiso del consumidor con la marca».ϭϬ Por lo tanto, estos aspectos no se 
ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞũĂƌ�Ă�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͘

&͘ �&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞŶŽ͗�Ğů�ĞƐƚƌĞŶŽ�ĞƐ�Ğů�ŚŝƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĞŶ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ� ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ͘��ŽŵŽ�ŶŽƐ�ĚŝĐĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
encuestadosϭϭ, ͨ Ğů�ĞƐƚƌĞŶŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�Ğů�ƉƵůƐŽͩ en cuanto 
Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄŶ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌĄŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚͲ
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ƉƌĞͲĞƐƚƌĞŶŽ�ǀĂ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĞŶŽ�ƚŽĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
mayor calidad posible y acuda al mismo el mayor número de profesionales y agentes 
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�;ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͘͘͘Ϳ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ŚĂďƌĄ�
ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�ĐƵŝĚĂĚĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƐƵ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞƐĞ�ĚşĂ͘�>ŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ǀĞƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�in situ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌşĂ�
Ă�ƐƵ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�Ɛŝ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĂƵŶ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�
ƋƵĞ�ŝƌ�ǀŝĞŶĚŽ�ĐſŵŽ�ǀĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĂĚĂƐ�ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘�
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'͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽ�;ŐŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿ͗ tras el estreno 
ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌĄ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğů� ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀĞĐĞƐ� Ǉ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ĂƐş�ŶŽ�ƐŽůŽ� ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�
ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ� ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ůůĞŐĂƌ� Ăů� ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
espectadores. Para ello, se tendrá ya el material completo para la distribución (dosier 
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�;ĚŽƐŝĞƌ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĮĐŚĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�
ĮĐŚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĐĂĐŚĠͿ͕�ĚŽƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͕�ǀşĚĞŽ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�;teaser), 
grabación audiovisual completa). En esta fase se negocian y cierran los contratos 
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ƚĞĂƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĨĞƌŝĂƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕�
ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ŵŽŶƚĂŶĚŽ�ŐŝƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ǇͬŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

Con anterioridad a las actuaciones se supervisará por parte de las distribuidoras el 
ĞŶǀşŽ�Ǉ� ůĂ� ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ� ;ĐĂƌƚĞůĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕� ĨŽůůĞƚŽƐ͘͘͘Ϳ� Ǉ� ƐĞ�
coordinarán con la empresa de comunicación para ruedas de prensa, entrevistas, 
etc.

Para la realización de las actuaciones la distribuidora se encargará de coordinarse con 
ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ůůĞŐĂŶ�
Ă�ďƵĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ͕� ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ůĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐƵŵƉůĂ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĞ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ǀƵĞůŽƐ�Ǉ�ŚŽƚĞůĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƋƵĠ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�
ĂƌơƐƟĐŽ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŐŝƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĞŶ͕�
ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�Ž�ĚĞďĞƌĄ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐĞŶŽŐƌĂİĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�
ŐŝƌĂƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͕�ƋƵĠ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ŚĂďƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƉůĂǌĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
las actuaciones y la gira valgan la pena desde un punto de vista económico y salgan 
rentables.

Una vez efectuada la actuación llegará el momento de la facturación y cobro, tareas 
ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ŽĐƵƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞŶ�Ă�ďƵĞŶ�ƉƵĞƌƚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĐŝĞƌƌĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĐŽŶ�Ġů�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌŽƐ�
proyectos.
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dƌĂƐ�ůĂ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŝƌĂ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄŶ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
la representación.

�ůŐƵŶŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�;ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚͿ͕�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞůůŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĞƐĐĂƉĂƌĂƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĂ�ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌ�ƉŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�
ŐĞƐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐƚĂŶ�ĞŶ�
ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ� Ǉ� ƉĂƌĂůĞůĂ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ� ĞƐƚĄŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�

ͻ��ƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͘

• Tramitación de subvenciones y ayudas públicas.

ͻ��ƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͘

• Producción de los espectáculos.

ͻ��ƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�Ǉ�ĚĞďĞŶ� ũƵŐĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�
digital de los derechos de autor y propiedad intelectual ligados a los espectáculos y 
ƋƵĞ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĂƷŶ�ƐŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ͘

3. Otras funciones adicionales
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�Ŷ� ůĂ� ĮŐƵƌĂ� ĚĞů� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ŵĞǌĐůĂƌ� Ž� ĨƵƐŝŽŶĂƌ͕ � ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� Ăů� ŵŝƐŵŽ�
ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ� ůŽ�ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞ�Ă�ĂĐŽƌĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕� ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�
representante, un agente comercial, un vendedor, un manager o un encargado de 
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀĞŶŝĚŽ�ǀŝĞŶĚŽ͘

>Ă�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĞŶ�ĞƐƚŽƐ�Ǉ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĞ͘�WƵĞĚĞ�ĐŽŶůůĞǀĂƌ�ƚŽĚĂƐ�Ž�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ǀĞŶƚĂ͕� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕� ĂŵĠŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ͘� WŽƌ� ĞůůŽ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� ĚĞ�
diferentes maneras desde un punto de vista legal en función de varios parámetros 
ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĂĐƚƷĂ�Ž�ŶŽ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĮƌŵĂƌ�Ž�ŶŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͖�Ž�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽŐƌĂĚĂƐ͖�
o si se establece una relación puntual para un determinado proyecto o se trata de 
una relación estable.

>ĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĞ�Ǉ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ� ƚĞŶŐĂŶ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�Ŷŝ�ƉŽƌ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ŷŝ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘�EŽ�ĞƐ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵŝƐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
o de management͘��ĂĚĂ�ƵŶŽ�ƟĞŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ͕�ƵŶĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ͕�
Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�
ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

�ƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�Ă�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�
ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ƐƵĞůĞŶ�ĞƐƚĂƌ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ�Ğů� ĞƉşŐƌĂĨĞ� ĞŶ�Ğů� ƋƵĞ�
ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůŽƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ� ;ƵŶ� ϲϵй͕� ϮϬ� ĚĞ� ϮϵͿ� ĞƐ� Ğů� ϵϲϱ͘ϰ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ͨ�ŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� �ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕ͩ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĂ� Ă� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĐĂũſŶ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŐĞ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�
les permite acceder a las ayudas dirigidas a la producción. 

�Ŷ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ŝŶĐůƵŝŵŽƐ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�

4. Funciones, epígrafes en el IAE y CNAE
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ƉƵĞĚĂ�ŚĂďĞƌ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ�ĐŽďŝũŽ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ŚĂǇ�
ǀĂƌŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘

Ϭϭϵ� � �ƌơƐƟĐĂ� � �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŝŶĞ͕�dĞĂƚƌŽ�Ǉ��ŝƌĐŽ�E�KW
ϱϭϭ� � WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� �ŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ
ϴϰϵϵ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� KƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�E�KW
ϴϱϭ͘Ϯ� � WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞů��ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ
ϴϱϯ� � WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� �ŐĞŶƚĞƐ�ĐŽůŽĐĂĚŽƌĞƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ
ϴϵϵ� � WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� KƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
ϵϲϱ͘ϭ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�ƐĂůĂƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ
ϵϲϱ͘Ϯ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ
ϵϲϱ͘ϯ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ
ϵϲϱ͘ϰ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ
ϵϲϲ͘ϵ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� KƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�EK�W
ϵϴϮϰ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� KƚƌĂƐ�ĂƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ
ϵϴϯ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƌƟƐƚĂƐ

�ƉşŐƌĂĨĞ �ĐƟǀŝĚĂĚ
�ĐƟǀŝĚĂĚ
�ĐŽŶſŵŝĐĂ

KƚƌŽƐ�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵĞůĞŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂƌƐĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐŽŶ͗

ϴϮϯϬ� � WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� �ŽĐĞŶƚĞƐ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�'ĞŶĞƌĂů��ĄƐŝĐĂ
ϵϯϮ͘ϭ� � �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�EŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ

�ƉşŐƌĂĨĞ �ĐƟǀŝĚĂĚ
�ĐƟǀŝĚĂĚ
�ĐŽŶſŵŝĐĂ

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ��E���ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�
Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ϵϬϬϭ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă� ůĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ͘��ƐƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕�ƉĞƌŽ�
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WƌĞŐƵŶƚĂ�Ϯ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͗
͎YƵĠ�ĨŽƌŵĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƚƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ͍

dŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�
ŐƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�
ĄƌĞĂƐ�Ǉ�ƚĞŵĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĞŶ�ĐŽŶ�
Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆŝƚŽƐĂ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��Ğ�ĞůůŽ�
hablaremos en el siguiente apartado.

ĚĞƐĚĞ���'���ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĂƌƐĞ�ĚĞ�ĂůƚĂ�Ž�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�
ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞŶ�Ğů��E���ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ. Desafortunadamente 
ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ĚĞů� /���Ǉ� ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�
CNAE.

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ũƵƌşĚŝĐĂ�ŵĄƐ� ŚĂďŝƚƵĂů� ĂĚŽƉƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� Ϯϵ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂĚŽ�Ăů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĞƐ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�>ŝŵŝƚĂĚĂ͘
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Las competencias y capacidades necesarias para realizar la labor de distribuidor están 
ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�Ǉ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƋƵĞ�
se fundamenta en los contactos y las relaciones personales con otros profesionales 
del sector se necesitan ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ĚĞ�ŶĞǆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�
ůĂ�ǀĞŶƚĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
serán necesarias ĂƉƟƚƵĚĞƐ͕� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ĂƋƵĞůůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ǀĞŶĚĞƌůŽ�ŵĞũŽƌ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ�
Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͘ ��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŶŽŵďƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͗

2. ¿Qué necesita el/la distribuidor/a para 
ser un/a buen/a profesional? (Capacidades, 
competencias, formación, experiencia)

• Don de gentes y capacidad de trato 
personal para desarrollar una red de 
ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ͕�ĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĨŽƌũĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
personales y profesionales.

ͻ�DĂŶŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ

• Mente abierta

• Capacidad de comunicación

ͻ��ŵƉĂơĂ

• Capacidad de escucha

ͻ��ƐĞƌƟǀŝĚĂĚ

• Ser honesto y claro

ͻ��ĐƟƚƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ƉŽƐŝƟǀĂ
ͻ�^ĂďĞƌ�ŐĂŶĂƌƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�

programadores y demás agentes del sector

• Aplomo

• Altura de miras

ͻ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ

ͻ�^ĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ

• Paciencia, perseverancia, tesón, constancia

• Profesionalidad

• Previsión

ͻ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ

ͻ��ŝůŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞĮĐĂĐŝĂ

• Autodisciplina y compromiso

ͻ�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ

ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ

• Capacidad para organizarse

ͻ�,ĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂ

• Capacidad de decisión

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ �Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ
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dŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�«booking agent» ideal en 
el conocido libro ͨ�ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐͩ�Ăů�ƋƵĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŵŽ͗

ͨϭ͘��ŶƚƵƐŝĂƐƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

Ϯ͘�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ͘

3. Persistente, persuasivo, no se desanima fácilmente, es capaz de hablar y   
ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

ϰ͘��ŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶĞũĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�
contratada por la mayoría de los programadores. 

5. Sensible a las necesidades y preocupaciones de la compañía y capaz de relacionarse 
bien con ellas; y

6. Capaz de comprometerse al menos dos años ya que la distribución es un proceso 
que lleva varios años.»ϭϮ

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĞƐƚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�
ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶŐůŽďĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ͕�
venta y asesoramiento.

ϭϮ�KƉ͘Đŝƚ͕͘��ĂƉ͘Ϯ͘
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ͻ��ŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͕�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

ͻ��ƉƌĞĐŝĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�Ǉ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
;ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶͿ͖�ƐĂďĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĂŶ͖�
Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĐſŵŽ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘

ͻ�dĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƋƵŝĠŶ�ůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�;ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ƐƵƐ�ĚĞƐĞŽƐ͕�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͘

• Desarrollar una amplia red de contactos dentro del mercado y mantener una 
ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ž�ĞŶƟĚĂĚ�Ă�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�ĞůůĂƐ͕�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ�
contractual.

• Saber relacionarse, comunicar, contactar y entablar relaciones a corto, medio 
Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘

ͻ��ůĂďŽƌĂƌ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�
promoción y distribución.

ͻ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĂƌ� ǇͬŽ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂƌ� ǇͬŽ� ĞůĂďŽƌĂƌ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�Ă�ƐƵƐ�ĮŶĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͘

ͻ� ^ĂďĞƌ� ĮũĂƌ� Ğů� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ͕� Ğů� ĐĂĐŚĠ� ĚĞ� ƵŶ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐĂďĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ďƵƐĐĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ǉ�ůĂ�ĂŵŽƌƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘

ͻ��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƐĂďĞƌ�ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�Ǉ� ůůĞǀĂƌůĂ�Ă�
buen puerto.

ͻ�KƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ǉ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
obtenidas y generadas durante todo el proceso.

ͻ�'ĞƐƟŽŶĂƌ�ƐƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ƐƵ�ŶĞŐŽĐŝŽ͕�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͗
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Para ello, aparte de ĐŽŶŽĐĞƌ͕ � ĞƐƚƵĚŝĂƌ͕ � ĞƐƚĂƌ� Ăů� ĚşĂ� Ǉ� ĂŵĂƌ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�
Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͕� ůŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĚĞ� ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ǇͬŽ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ͗

ͻ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͕�
distribución y venta, y promoción y comunicación

• Modelos de negocio y sistemas de remuneración
ͻ�'ĞƐƟſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ
ͻ�dĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ͗

ͼ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
de negocio

· Acciones comerciales
· Comunicación interpersonal
· Negociación
· Generación, desarrollo y posicionamiento de marca

• Uso de redes sociales
ͻ� �ƐƉĞĐƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ͕� ĮƐĐĂůĞƐ͕� ůĂďŽƌĂůĞƐ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�

relacionados con la contratación de espectáculos y la 
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶĞŐŽĐŝŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�
digital de las obras

ͻ�'ĞƐƟſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĐŽŶƚĂďůĞ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�
negocios

ͻ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ
ͻ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ƐƵ�ůĂďŽƌ

• Relaciones públicas
• Idiomas

dĞŶĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ͗
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WƌĞŐƵŶƚĂ�ϭϳ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͗
�Ŷ�ƚƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽͬ
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ͍

�ŽŵŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� Ɛŝ� ƐĞ� ƋƵŝĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ďŝĞŶ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� se necesita una 
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�ǀĂƌŝŽƉŝŶƚŽƐ�Ǉ�
ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ͕�ƐĞ�ŝƌĄ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ.

WƌĞŐƵŶƚĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ��'��� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ͕� ĮƐĐĂůĞƐ� Ǉ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕� Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ǉ� ůŽƐ� ŝĚŝŽŵĂƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ŚĂ�
preguntado.
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>ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ĚĞ�
ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕� ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘�^Ƶ�ƉĂƉĞů�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�
ƵŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͕� ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ� ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�
ƋƵĞ�ŵĂƌĐŚĂ�ďŝĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͕�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�Ă�ƵŶŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘

�ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ͕�
ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ���'��͕�ĐŽŵƉůŝĐĂŶ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŝŶŇƵǇĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘��ƐƚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƟĞŶĞ�
como propósito hacer un mapeo de los problemas referidos por los socios de ADGAE 
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă� ůĂ�
distribución�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕�
ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƌŽƉŝŽ� ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
llevar a cabo.

�ĂĚŽ� ƐƵ� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŽƌ� ĞŶƚƌĞ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͕� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕� ƌĞĚĞƐ� Ǉ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ŝƌ� ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�
ĚŝǀŝĚŝĠŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƐƵďĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͘��Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
habrá demandas por parte de esos agentes y profesionales hacia los distribuidores 
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ǉ�ƐĞ�
ĚĞũĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘

3. ¿Cuáles son las barreras más importantes 
que se encuentran las distribuidoras al hacer su 
trabajo que tienen un mayor impacto negativo?



52

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϭ͗� ^Ğ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƵŶĄŶŝŵĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ŶŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐ�ƋƵŝǌĄƐ�ĞƐĞ�
ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�
Ŷŝ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ� ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘�^Ğ�ƟĞŶĞ� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�Ğů�ͨŚĞĐŚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͕ͩ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�
ƋƵĞĚĂŶĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉůĂŶŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
Ğů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ǉ� ůĂ� ǀĞŶƚĂ� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƚŽĚŽ� ĞůůŽ� ƐĞĂ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƐƵ�
ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͘�̂ ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƚŽĚŽ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĞŶĞ�Ă�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐŝŶ�Ġů�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐƵďƐŝƐƟĞŶĚŽ�Ǉ�ĂƵŶƋƵĞ͕�
ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ͕�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�Ġů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ�Ǉ�ƐƵďƐŝƐƟƌ͘

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ĞƐĐĂƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� ǇĂ� ĞŶ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͘�
^Ğ� ƟĞŶĞ� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĚĞŹĂŶ� ůŽƐ� ĐŽŶƐĞũŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂŶ� ĚĂƌůĞƐ� ůŽƐ�
distribuidores al plantear nuevos proyectos. Será mucho más tarde cuando se 
ƌĞĐƵƌƌĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�
visto resultados derivados de las acciones de distribución realizadas por las propias 
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ůĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂ�Ŷŝ�ƐĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂŶ�ͨĂůŐŽ�
ĂƉĂƌƚĞͩ͘

Sin embargo, como hemos visto, la intervención de la distribuidora, asesorándoles 
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĞŶĨŽĐĂƌ�ŵĞũŽƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�;ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĚƵůƚĞƌĂƌůŽ͕�
ŵŝĞĚŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ƐĞ�ĂƉƵŶƚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĞĐĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐͿ͖�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĐſŵŽ�ĞŶĐĂũĂŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞũŝĚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͖�Ă�ĮũĂƌ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌĞŶŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͖�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĞŶ�ĐƵĄůĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌůŽ͖�Ǉ�Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�
ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ĐƵĄůĞƐ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘

1. En relación con las compañías de artes escénicas:
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ͻ��ƵĞƐƟſŶ�Ϯ͗��ů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ

Un cierto desconocimiento sobre todas las funciones del distribuidor, de las 
ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶŐĞŶƚĞ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ� Ă�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƉƵĞĚĂ�ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƟĞŶĞ�
ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂŵĠŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞŵŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�
generalizado un modelo de negocio cuya corriente de ingresos se fundamenta en 
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŶŽ� ƌĞƚƌŝďƵǇĞ� ƚŽĚŽ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ.

La forma más habitual de remuneración es la percepción de una comisión por cada 
ĨƵŶĐŝſŶ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚĂ͘� �ƐƚĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽďƌĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ƌĞĐŝďĞ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ�
Ğů�ƉĂŐŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�
ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
Ǉ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ͘� �ƐƚĂŵŽƐ� ŚĂďůĂŶĚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ� ĞŵƉŝĞǌĂ� Ă�
ĞŶĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůƵŐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ͕�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
cual la distribuidora no recibe ninguna contraprestación económica.

�ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ŝŵƉůŝĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�
ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ŶŽ�ĐŽďƌĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
se deba a las acciones de promoción y distribución realizadas por la distribuidora 
ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�ůůĞǀĂ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
ŶŽ�ƌĞĐŝďĞ�Ğů�ƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ �ĂƵŶ�ŚĂďŝĞŶĚŽ�ŚĞĐŚŽ�Ǉ�ĮŶĂůŝǌĂĚŽ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘�z͕ �ƉŽƌ�
ƷůƟŵŽ͕�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶǀĞƌƟĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ǀĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘

�� ƚŽĚŽ� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ƐƵŵĂ�ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽ� Ǉ� Ă� ůĂƌŐŽ� ƉůĂǌŽ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂ� Ă� ĐĂďŽ� ƵŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ͕� ĚĞ� ƐƵ� ǀĂůŽƌ�
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ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϯ͗�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ďƵĞŶĂ�
ĨĞ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĚĂƌƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉůĂƐŵĂŶ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ

ĂŹĂĚŝĚŽ�Ǉ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ůůĞǀĂ� Ă� ƋƵĞ�
sea ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ. Todo ello 
ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�Ž�ǀĂƌŝŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘��ůůŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŵŝůůĂƐ�
ƐĞŵďƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĨƌƵĐƟĮƋƵĞŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵǌĐĂ�ĞŶ�
ƐƵ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ĚƵĚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƐĞ�ĚĞďĂ�
Ă�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ƐƚŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌƐĞ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ůşĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞŐƷŶ�
ǌŽŶĂƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͘

�ůŐƵŶŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ� ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ƋƵĞ� ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�
ĞƌĂ� ĚŝƐƟŶƚŽ� ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͘� �ůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĐŽďƌĂďĂŶ� ƵŶĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ŵĞŶƐƵĂů�
ŵĄƐ� ƵŶ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐĂĐŚĠ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶůůĞǀĂďĂ�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĂ�ƌĞƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƋƵĞĚĂ�ƐŝŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
su reconocimiento. Sin embargo, con la crisis económica este modelo de negocio 
ĚĞũſ�ƉĂƐŽ�Ăů�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ͘��Ŷ�
ĞůůŽ�ƚƵǀŽ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂƋƵĞů�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐĂĐŚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ǀƵĞůƚŽ�Ă� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶ�ĂďŽŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ăů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘��ƐƚŽ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞƐƚĠŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞů͕� ůůĞǀĂ�ĂƉĂƌĞũĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ� ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�
ĐĂƌƚĞƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ž�
estudio de proyectos futuros.

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�
ĞƐ�Ǉ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŵďŽƐ͘���ĞƐƚŽ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĂŹĂĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞĚĂƌĂ�ƉůĂƐŵĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚĠ�
ĐůĂƌŽ�Ǉ�ďŝĞŶ�ĚĞĮŶŝĚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘�
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«Las distribuidoras velan por la excelencia del producto, somos garantes de la calidad, nexo 
indispensable en la cadena.
No somos solo un agente comercial. Nuestro trabajo no es sólo poner una fecha en 
Ğů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͘� �Ɛ� ĚĂƌ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ͕� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� Ǉ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĞůĂďŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůĂ� ĂŵŽƌƟǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐŝƌĂ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ĂŵďŽƐ� ůĂĚŽƐ͘� �ƐƚŽ� Ŷŝ� ĐƌĞĂĚŽƌ� Ŷŝ�
ĂƌƟƐƚĂ�Ŷŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ƐĂďĞŶ�ůŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ͕ �Ă�ůĂ�ƉĂƌ�
que frustrante si no se consigue. Desde que lanzas la producción y se negocia la fecha hasta 
que se realiza hay un período extensísimo donde la espera hasta el cobro es agotadora, 
un porcentaje de una función que empezaste a trabajar hace año y medio que llega como 
maná cuando llega.»
Elena Carrascal, socia de ADGAE

D�^d/����ŵŝůŝĂ�zĂŐƺĞ�WƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�����&ŽƚŽ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�ZƵŝǌ
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ϭϯ�WĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶŵĂƌĐĂŶ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƌşĂ�Ă�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ůŽ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϮͬϭϵϵϮ͕�
ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ƐŽďƌĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ��ŐĞŶĐŝĂ͘

En estos momentos ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
y distribuidorϭϯ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ǀĂƌşĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͘ �
dĂŵƉŽĐŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�
relación.

Si las condiciones de esta no están claras y bien delimitadas y puestas blanco sobre 
ŶĞŐƌŽ�ƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂůƵĚŝĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ůŽƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐůĞĂů�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƌĞƐƉĞƚĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌůĂ͕�
Ǉ� ƐĞ�ŵƵĞǀĂŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� Ă� ĞƐƉĂůĚĂƐ� ĚĞ� ĞůůĂƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĂůŐƷŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ŚĂ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ǇĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽ͕�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘

>ŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� ƉŽƌƋƵĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞƐĐŽŶŽĐĞŶ�
ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƐĚĞŹĂŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͕�
ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘�^ƵďƌĂǇĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂůƚƵƌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ͘��Ɛ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ǀĞŶƚĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĞƚĐ͕͘�
ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƌĞƉĞƌĐƵƟƌĄ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĠǆŝƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘ �

^Ğ�ĂůƵĚĞ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ă�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�
ĞǆŝƐƚĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ƋƵĞ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝŶ� ŝŶĐůƵŝƌ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�
dedicada a cubrir los costes de la distribución, ya la hagan ellos o la contraten con 
ƵŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ � ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐŽŶ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͖� Ž� Ă� ůĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϰ͗�^Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ͕�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ
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ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ͕� ĞŶ� ďĂƐƚĂŶƚĞƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ƐĞĂŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ƟĞŶĞ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ǀĞŶƚĂ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ĚŝƐĞŹŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�
EŽ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� Ġů� ŝŶŇƵŝƌĄ�ŵƵǇ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĞŶ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŵĞĚŝĚŽ�ĞŶ�
número de representaciones.

dĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵĞŶƚĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞƐĐŽŶŽǌĐĂŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ƐŝƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ͘� �ƐƚŽ� ůĞƐ� ůůĞǀĂ�Ă� ƌĞƉĞƟƌ� ƚĞŵĂƐ�Ƶ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐƚĄŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ž�ůŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞŶ�
ƟĞŵƉŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ �dŽĚŽ�
ello obstaculiza enormemente su venta posterior. Los programadores no van a estar 
ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ƉĞŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŵĂ�Ž�ƚĞǆƚŽ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�
ĂƐĞƐŽƌĂƌ� Ǉ� ĂĐĞƉƚĂƌ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ŶŽ� ƟĞŶĞŶ�
ĐĂďŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�
ƉŽƌ�ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ƉƌĞĐŝŽ͕�
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ƉƷďůŝĐŽƐ͖͘͘͘�Ž͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�
ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞŶŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶůůĞǀĂƌ�ůĂ�ƉĂƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŝƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵĞƐĞƐ�ƉŽƌ�
ŶŽ�ŚĂďĞƌ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂũĞŶ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ͘

WŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝĚĞĂů�ƐĞƌşĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĚŝĂůŽŐĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ƉůĂǌĂƐ�
Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ĮũĂƌ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ǉ�
ůŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵŽƌƟǌĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ůŽ�ůŽŐƌĂĚŽ͘
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ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϭ͗� �ŝĮĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ͕� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŇƵŝĚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�
ciertas ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�para acceder, contactar y tener 
ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŇƵŝĚĂ y constante con ellos. Una gran parte de los encuestados 
ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�
Ă�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�Ž�Ă�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞŶǀşĂ͘��ƐĐƵĚĂĚŽƐ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ůŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘�dŽĚŽ�
ĞůůŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�Ǉ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�^Ğ�
ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�
Ǉ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŵĞƌĞǌĐĂŶ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĞƐ�ŚĂ�ůůĞŐĂĚŽ�ǇͬŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ŶŽ�ůĞƐ�ĐĂƐĂ͘

�ǆŝƐƚĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� falta de información actualizada sobre los datos de contacto de 
los programadores.� �Ɛ� ŵƵǇ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐƚĠŶ� ĚĞƐĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ĐŽŶ� ĐŽƌƌĞŽƐ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ� Ž�
ƚĞůĠĨŽŶŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��ƐƚŽ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�
las distribuidoras.

dĂŵďŝĠŶ� Ă� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ� ůĞƐ� ŐƵƐƚĂƌşĂ� ƵŶ� mayor contacto 
con los programadores durante el proceso de armado de un espectáculo, durante 
los ensayos y posteriormente, para poder tener sus impresiones, sensaciones, 
reacciones a lo largo de todo el proceso y poder tener una idea más clara sobre el 
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�
por todos.

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� ƵŶ�ŵĞũŽƌ�
trasvase de información�Ǉ�ŵĞũŽƌĞŶ�Ǉ�ĂƉŽǇĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐƋƵĞŶ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝĮĐĂƌůĂƐ͘

2. En relación con los programadores, directores 
artísticos, gestores y técnicos de cultura y responsables 
de entidades y espacios escénicos:14

ϭϰ��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ͨƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐͩ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͘
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El segundo grupo de demandas de los distribuidores con respecto a los programadores 
ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ɛş͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐƵďƌĂǇĂŶ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�faltar 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�Ɛŝ�ůĂƐ�ŚĂǇ͕ �ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶĐĂũĂƌşĂ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�Ž�ŶŽ͘��Ɛ�ĚŝİĐŝů�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĠ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘��Ŷ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ŵƵĐŚĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĞŐŝƌ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ŵĄƐ�ĂƌƌŝĞƐŐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ĂŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�ƚĞƌĐĞƌ�
lugar, se recalca la falta de información concreta sobre los procesos, calendarios de 
ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�
cuándo es el momento adecuado para enviarles una propuesta, cuáles son los 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ž�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
de contratación real de determinados proyectos, tanto desde el punto de vista 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨƌĂŶũĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘

DƵĐŚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ĂůƵĚĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂ� Ɛŝ�
hubiera una ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĐůĂƌĂ� ĚĞů� ƟƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ� ;ĨŽƌŵĂƚŽƐ͕� ĞƐƟůŽƐ͕�
ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�ĞƐĂ� ůşŶĞĂ͘��ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ�Ă�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�
Ǉ�ůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƐƵďƌĂǇĂ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂů�Ǉ�ůŝŵŝƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�
ůĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŚĂŐĂ͕� ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĮŶŝĚĂĚĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŽĐĂů͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�Ϯ͗�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϯ͗�EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ

�ů�ƚĞƌĐĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�
ƟĞŶĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ͘ �^ŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
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ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ůůĂŵĂĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŶŽ�ĚĞƐĚĞŹĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�Ăů�ƐĞƌ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ĐĂƌŐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�;ĂƌơƐƟĐŽ͕�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�
Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ž�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
profesión de programador�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�
ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĠƟĐĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�
ƐŽŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉŽůşƟĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
en la calidad y orientación de la programación.

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ƐĞƌ� ŵĄƐ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŽƌĞƐ� Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�difusión y la creación 
y desarrollo de nuevos públicos͕�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĐĂŵƉŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ�
ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞǆŝƐƚĞ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌŽů�Ǉ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĚĞ�
los distribuidores͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨŽƌŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂŹŽƐ͘

�ƵŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůůĂŵĂŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽ� ĚĞƐĞĂďůĞ� ƋƵĞ�
ƐĞƌşĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĂƉŽƐƚĂƌĂŶ�Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĚŝĞƌĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐŝĞƌĂŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�
ĚĞƐĚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� Ǉ� ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝĂƌĂ�ŵĄƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐƵƐ�
ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�
opinión generalizada de todos los encuestados.
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>ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞŶ� Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉƌĞͲ�ŽǀŝĚϭϵ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘� hƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂŵŽƐ�
ƐŝŐƵĞŶ�ƐƵďƐŝƐƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞǀĞŶŝĚŽƐ͘�
�ŽŶ�Ğů�ĂĚǀĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ǇĂ�ĞǆŝƐơĂŶ͘

�ŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�
Ă�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƌĂƌŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƐƵďƌĂǇĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�
distribuidor.� �ƵŶƋƵĞ� ŚĂǇ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕� Ğů� ĨŽĐŽ� ĞŶ� ĞůůĂƐ� ƐĞ�
ƉŽŶĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘�
EŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĂƉĞŶĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂƐ� Ŷŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͘ �EŽ�ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĂŶ�
ĂƉŽǇŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ůŽŐşƐƟĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ğ�
internacionales y para la asistencia a las ferias clave del sector. El fortalecimiento de 
ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘��ĂƐŝ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂƌŵĂǌſŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĐƌĞĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ŽƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ůŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĞƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂƋƵş͘

dƌĂƐ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� ϮϬϬϴ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵũŽ͕� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͕� ƵŶĂ�
contracción y reducción de los presupuestos dedicados por el sector público a los 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͘��ůůŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉůĂǌĂ͕�ƌĞĚƵĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĚƌĄƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ă�ƐŽůŽ�ƵŶĂ͘��ƐƚŽ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϭ͗� EŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ĂƉŽǇŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� Ă� ůĂ� ĮŐƵƌĂ� ĚĞů�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�Ϯ͗�,Ă�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ƵŶĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�Ǉ�ĞŶĐĂƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ŐŝƌĂƐ

3. En relación con las políticas culturales en artes 
escénicas, el funcionamiento del tejido escénico de 
exhibición y del sector público que se ocupa de él:
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ŽďƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂǇĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚŽ͘�
Lo mismo ha ocurrido con el número total de funciones anuales. Como se puede ver 
ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ŶƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�̂ '���ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƌĞŵŽŶƚſ�ĂůŐŽ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϴ͕ϭϱ con la situación actual es seguro 
ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ďĂũĂĚĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂĐŚĠƐ͕�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶǌĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�
ƵŶ�ϴϭ͕ϴй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϬϵ͘ϭϲ

Simultáneamente ha tenido lugar un incremento progresivo de la oferta de 
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵŝǌĄƐ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƐŽůŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƵŶŽ� Ž� ĚŽƐ� ĚşĂƐ� Ă� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĮŶĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŵĂŶĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ĨĞĐŚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƚƵĂƌ� Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂ� Ǉ�
ĞŶĐĂƌĞĐĞ� ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ƚĂŶƚŽ� Ğů� ŵŽŶƚĂũĞ� ĚĞ� ŐŝƌĂƐ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ŵĄƐ� ĂƷŶ� ĞŶ� Ğů�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂůĞůĂƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞ�
contratación con actores y bailarines. Como no hay actuaciones con la frecuencia 
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůŽƐ� ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ� ĐŽŶ� ŵƵĐŚĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ�
ƚƌĂďĂũĂŶ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ǀŝǀŝƌ͘ ��ƐƚŽ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�
Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ƐĞĂ�ƚĂƌĞĂ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ĞůĞŶĐŽ͘��ƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ůĂ�ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ƉŝĞƌĚĂŶ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
los componentes presentados inicialmente.

>ŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ŶŽƐ� ĐŽŵĞŶƚĂŶ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĨŽƌǌĂĚŽƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĞŶ� ĐĂƌƚĞƌĂ͕� ĐŽŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞů�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ůŽŐƌĂƌ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
para todos.

ϭϱ�jůƟŵŽ�ĂŹŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĂƚŽƐ͘
ϭϲ� &ĄƟŵĂ� �ŶůůŽ͕� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚĂŶǌĂ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ͘� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĐŝŶĐŽ�
ĂŹŽƐ� ;ϮϬϭϯͲϮϬϭϳͿ͕� KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� �ƌĞĂĐŝſŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� &����͕� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĮůĞͬ
ĚͬϭǇϵϳϵdϭƌdƵYyƋďŶĐƌ���Ͳ^<ƋƵϭǆZ�ŽƌͲ�:ͬǀŝĞǁ



63

ͨ�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂŐĂ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌůŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƌĞŶŽ�Ǉ�ĐŽŶĮĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂŶ�ůŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘��ŽŶ�ĞƐƚŽ�ƟĞŶĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ŚĞĐŚŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĞŶ͕�ƚĞ�ĐŽũĂŶ�
Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�Ǉ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƚƷ�Ǉ�ƚƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�>Ž�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ǉ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�
llegue la hora de enseñar el espectáculo, de estrenarlo, sea excelente. Si no es así, no habrá 
resultados. Hay muchas herramientas a las que vas a tener que recurrir porque el mercado 
ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͗�ŵƵĐŚŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĮĐŚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞĚ�
Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕�ƵƟůŝǌĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�
ĚŽƐŝĞƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ž�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĨĞƌŝĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ǀĞƌ�ŽƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
de creación para ver tu posición en el mercado, conocer los plazos y las programaciones 
ĚĞ� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕� ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ� ƚĞĂƚƌŽƐ͘͘͘��ů� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�
promocionar la marca de una compañía, y que esta pueda tener largo recorrido en sus 
ƚƌĂďĂũŽƐ͘��ƐĂ�ĐŽŵƉůŝĐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĂďƌĞ�ĚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƚƷ�ĐƌĞǌĐĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�
compañía ya tenía un sello potente, o que tú impulses el trabajo de nuevos creadores. Le 
ĚŝƌşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�͎�Ɛ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ͕ �Ğů�
público?»
�ůĂƌĂ�WĠƌĞǌ͕�ƐŽĐŝĂ�ĚĞ���'��

��Zs�Ed/E��ZŽŶ�>ĂůĄ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ��Ed������&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�ZƵŝǌ
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ϭϳ��ƵŶƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ŚĂŶ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�
coinciden en denominación.

�ŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĞƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĂ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͗�ĐĂŶĐĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
programaciones, reducciones de aforo, ayudas puntuales para intentar paliar las 
desastrosas consecuencias de la pandemia en el sector, etc. En estos momentos se 
ĞƐƚĄŶ�ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ĞƐƚĄ� ĂƷŶ�ƉŽƌ� ǀĞƌ� ƋƵĠ�ŽĐƵƌƌŝƌĄ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�
ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�
ĂƌơƐƟĐŽ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ͕�ůĂ�ĚĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ĐŝƌĐŽ͘�EŽƐ�ƌĞŵŝƟŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ���'���Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�
se han ido, se están y se irán elaborando para hacer propuestas para paliar esta 
situación en función de cuál sea la actuación del sector público dedicado a cultura.

WĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ŚĂĐĞƌ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ƉƌĞǀŝŽƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƐŽďƌĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕ �ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͘

EŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌĞĮƌŝĞŶĚŽ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƐŽďƌĞ͗�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͖�ůĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�
ĂŶƵĂůĞƐ� ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĞƐŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕� ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ͖� ůĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�
Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͖ϭϳ�ůŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͖�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ͖�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƚĠĐŶŝĐŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�a 
priori.

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϯ͗�EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�
Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϰ͗� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ� Ǉ� ĂŐŝůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ� ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ� Ǉ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĞƐ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
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En cuanto a las redes y circuitos se ha subrayado por un número importante de 
ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƟĞƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĐŽŵŽ�
ͨƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐŵŽ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽͩ͘ En varias Comunidades Autónomas no se pueden 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ƟĞŶĞƐ�Ğů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĮƐĐĂů�Ž�ƐŽĐŝĂů�Ăůůş�Ǉ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϱ͗�EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂƐ

Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ƐƵ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ�
ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͘��ů�ƉĂƉĞůĞŽ�Ǉ�ůĂ�
ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ�ƌĂůĞŶƟǌĂŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĞƐ�ƋƵŝƚĂ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘��Ɛş͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ŵƵůƟƚƵĚ�
ĚĞ�ĮĐŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ĮĐŚĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘

�ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘��ŽŶ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ƐĞĂ�ĐƵĂů�ƐĞĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ͘�
�Ŷ�ĐĂĚĂ�ůƵŐĂƌ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�ŚĂďŝĞŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ͘��ƐƚŽ�
ĐŽŵƉůŝĐĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ğů�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ůĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕� Ă� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐƵŵĂ�Ğů� ƋƵĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞũĂ�ƵŶ�ĞƐĐĂƐŽ�ŵĂƌŐĞŶ�Ă� ůĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ž�
ĂŹĂĚŝƌ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞũĂŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂƐ�ĐĂŶĐĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘

��ĞƐƚŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚŝƌůĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ� ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ�
Ǉ� ƐĞ� ĮƌŵĂŶ� in extremis� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚĞŶŐĂ� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌůŽƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂ�
ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌƋƵĞ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕� ĚŝƉƵƚĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽƐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĂƵŶ�ƚƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ƌĞƚƌĂƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�
ŝŶĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ĐĂĐŚĠ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ
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ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϲ͗�EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ

ŽƚƌĂƐ� Ɛş͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ƐĞŐƷŶ�
Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� Ă� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ƐƵŵĂ� ůŽ� ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ͨĞŶĚŽŐĂŵŝĂͩ�ůŽĐĂů�
o autonómica�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚĞĂƚƌĂů�
ůŽĐĂů͕�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�
reduce la diversidad de propuestas y limita la libertad de circulación de las obras. 

KƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ĞƐ�ůĂ�falta de coordinación entre las redes y circuitos. Las 
ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�;ƉůĂǌŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽƌƚŽƐͿ�
Ǉ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�;ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌůŽͿ�ƐĞ�ƐŽůĂƉĂŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞƐƚƌĠƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ŚĂǇ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐĞĂ�ǀĂůŽƌĂĚĂ�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ĞƐƚƌĞŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�Ă�ůŽƐ�
ƉůĂǌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆŝŐĞŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�
ĐŽŶůůĞǀĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƐĂƌ�ĨĞĐŚĂƐ�Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ͕�ƚĂƌĞĂ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƟƚĄŶŝĐĂ͕�ĂŐŽƚĂĚŽƌĂ�
Ǉ�ƉŽĐŽ�ĨĂĐƟďůĞ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕� ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐĂƚĄůŽŐŽƐ�ƐƵĞůĞ�
ser muy amplia y, sin embargo, luego son muy pocos los espectáculos contratados 
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƚĄůŽŐŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂƷŶ�ƉĞŽƌ�
ƉŽƌƋƵĞ�ĞǆŝƐƟƌĄŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ž�ĚĞ�ƐĞƌůŽ�Ă�ĐĂĐŚĠ͘�
^Ğ� ƌĞĐĂůĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĮĚĞĚŝŐŶĂ�
ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ăů�
ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ͨĂŵŝŐƵŝƐŵŽͩ�Ž�Ğů�ͨĐŽůĞŐƵĞŽͩ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĂůƵĚŝĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀĞĐĞƐ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�herramientas 
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĞŶ� Ǉ� ĐĞŶƚƌĂůŝĐĞŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�Ǉ�ƐĞ�ƐŝŵƉůŝĮƋƵĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ͘

��'���ůůĞǀĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĚĂƌůĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�
Ă�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�
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se organizan, estableciendo y renovando acuerdos con ellas y haciendo grandes 
ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ƵŶ�ĂƐş͕�
una de las demandas más reiteradas de los distribuidores encuestados con respecto 
Ă�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŚĂ�ŝĚŽ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĞŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞůůŽƐ�ƋƵĞƌƌşĂŶ͕� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�
ŵƵĐŚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ĚĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚƌĂƚŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͘� �Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕� ƐĞ�
les limita el acceso a la muestra de algunos espectáculos programados o no se les 
ĐŽƐƚĞĂ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�ŵĂŶƵƚĞŶĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� Ɛş� ƐĞ�ŚĂĐĞ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
programadores en determinados casos. En opinión de algunos de los encuestados 
ƚĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ĐŽŵŽ�Ă�
ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞŶĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�
ĞŶƟĞŶĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂƚŽ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�
ƚŽƚĂů�ĚĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨĞƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞĂů�ĞŶ�
ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĐŝĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽ͘� �ƐŝƐƟƌ� Ă� ĨĞƌŝĂƐ� ĞƐ�
ĐŽƐƚŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐŽŶ� ƉŽƐŝƟǀŽƐ� Ǉ� ŶŽ� ƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƌĞĐůĂŵĂ� ƵŶĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĞƌŝĂƐ� Ǉ�
un mayor acceso a la información sobre las condiciones de acceso y criterios de 
ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĞŶ�ĨĞƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐůŝĞŶƚĞůŝƐŵŽ�Ǉ�ĞŶĚŽŐĂŵŝĂ�ĞŶ� ůĂƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂƐ͕� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� Ǉ� ůĞŶŐƵĂũĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ĞůŝŵŝŶĞ� ĞƐĂ�
sensación de encontrarse siempre en la misma feria.

>Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐƌƵĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�
Ž�ŵŝǆƚĂ͘�>ŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĞƐĐĂƐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�DĂĚƌŝĚ͕�
Barcelona y las capitales de provincia. Además, las grandes salas privadas y las salas 

ͻ� �ƵĞƐƟſŶ� ϳ͗� �ƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ�
ůŝŵŝƚĂ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ
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KƚƌĂ� ĐƵĞƐƟſŶ� ƋƵĞ͕� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞĐĞƐ͕� ƐƵƉŽŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞďƌĂĚĞƌŽƐ� ĚĞ�
ĐĂďĞǌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ŚĂŶ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ĂƐƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂŐƌĂǀĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�
ĐŽŶ�ůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞǆŝŐĞ͕�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ�ƉĞƐĂĚŝůůĂ�Ǉ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƐƵƉĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�
ƉĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐŽ͘

�� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ĂŹĂĚĞ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ƐĞŐƷŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ͕� ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�İƐŝĐŽƐ�Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ƉůĞŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ͘��ƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶǌĂ�
Ǉ� Ğů� ĐŝƌĐŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ƌĞƐĂůƚĂŶ� ƋƵĞ� ĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ĚĞ� ĞƐŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĨĂůƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�
ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� Ă�ŵĞŶƵĚŽ� ƐƵƌŐĞŶ� Ž� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘

ͻ��ƵĞƐƟſŶ�ϴ͗��ŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ŝŶĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ĞůůŽƐ

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ǉ�ƐĞ�
ŵĂŶƟĞŶĞŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�
ůŝŵŝƚĂ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌĂŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂƐş�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉŝĚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
contratos con los espacios privados.
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�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�
públicos y el desarrollo de audiencias, Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞũŝĚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�
y sus agentes culturales en todos los elementos de la cadena de valor del sector de 
ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͘�^ŝŶ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�Ŷŝ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ�Ă� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ŚĂďƌşĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

^ŝŵƉůŝĮĐĄŶĚŽůŽ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�

ĂͿ�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�
ůŽƐ� ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ͘

ďͿ�WŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ğů�ƐŽƐƚĠŶ�Ă�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�ǀŝǀŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ͗�

Ă͘�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�
;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽͿ͖

ď͘� ĂǇƵĚĂƐ� Ă� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ� Ă� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͖

Đ͘�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ŐŝƌĂƐ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͖�

Ě͘� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĚĞ�
ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͖

Ğ͘�ĂƉŽǇŽ�Ă�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘

 4. ¿Qué apoyo y ayudas se necesitan del sector 
público en los tres niveles competenciales 
para superar esas barreras, ser mejores 
profesionales y desarrollar mejor su trabajo? 
Propuestas de programas de apoyo
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�ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐƌŝƟĐĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ͘� �ŽŵŽ� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ĞŶ� Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ� «Las subvenciones públicas a las artes 
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂͩ, «A menudo, se reprocha el que la representación del proceso 
de producción/exhibición que traslucen los planteamientos subvencionales sea 
ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚŽƌĂ� Ǉ� ŶŽ� ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĄŵďŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂƌƟĐƵůĂŶ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͗� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�Ǉ�ĨƌƵŝĐŝſŶ�ĚŝƐĨƌƵƚĞͩ.ϭϴ

�Ŷ�ĂƋƵĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ƉŽŶşĂ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐơĂ�ͨĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�
del proceso»͕� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĂŹĂĚŝƌşĂŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ůŽ�
ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŽŶƚĂĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ŚĂ�
ŚĂďŝĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�
las distribuidoras, a pesar de la relevancia de su función en la cadena.

>Ž�ŵŝƐŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ǀĞŶŝĚŽ� ƌĞŝƚĞƌĂŶĚŽ� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĐŽŵŽ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ�
la mesa de debate «Las subvenciones y la circulación de espectáculos a debate. 
Propuestas de mejora del sistema actual.»ϭϵ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŚŝǌŽ� ŚŝŶĐĂƉŝĠ� ĞŶ� Ğů�
ĚĞƐĂũƵƐƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘

Como hemos comentado en el apartado anterior es muy poco frecuente encontrarnos 
ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
Ǉ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘��ƵŶƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƵǇŽ�ĮŶ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�//͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ǉ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă� ůĂ�
distribución como la asistencia a ferias o las giras en ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�
ĐŽŶƚĂĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�

ϭϴ�Zh�/K��ZK^d�'h/͕�:͘��͕͘�ZK�Z/'h���DKZ�dK͕��͘�;ϮϬϬϴͿ�>ĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ZĞĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ�Ǉ��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘
ϭϵ�DĞƐĂ�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�Ğů�&ŽƌŽ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ��ƐƉĂŹŽů͗��ŽŶŽĐĞƌ�Ǉ��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƉĂƌĂ�
DĞũŽƌĂƌ͘ �>Ă�ZĞĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ͕��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�Ǉ�&ĞƐƟǀĂůĞƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘��ůŵĂŐŽ͕�ϲ�Ă�ϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�
WƌĞƐĞŶƚĂĚŽƌĞƐ͗� :ƵĂŶ� /͘� ,ĞƌƌĞƌŽ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĞ� ůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ƌƚĞƐ� ĚĞ� >ĂŐƵŶĂ� ĚĞ��ƵĞƌŽ�DĂƐĠ�
DŽƌĞŶŽ͕�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�^����WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�EĂĐŚŽ�sŝůĂƌ͕ �ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ���'���:ŽƐĠ�>ƵŝƐ�/ďĂƌǌĂďĂů͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�
ĚĞ�^ĂƌĞĂͲZĞĚ�sĂƐĐĂ�ĚĞdĞĂƚƌŽƐ͕�:ĂĐŽďŽ�WĂůůĂƌĠƐ͕�ĐŽĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�/ŶĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ��ůĂƵĚŝĂ�DŽƌŐĂŶĂ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĚĂŶǌĂ͕�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ŐĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�
&�����'ƵƐƚĂǀŽ�ĚĞů�ZşŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�&��d���͘
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pero no tanto ni siempre para los distribuidores͘���ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
subvenciones van orientadas de forma concreta a la distribución están vinculadas a 
ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐŝƌĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ǉ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ͕ �ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ƉĂƌĂ�
crecer como profesionales͘��ƐƚŽ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�
ayudas.

EŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĂƉĞŶĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽƐ� Ŷŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ƐƵ� ůĂďŽƌ͘ � EŽ� ĞƐ� ŚĂďŝƚƵĂů� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶĐŝďĂ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ� ůŽŐşƐƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐůĂǀĞ�
del sector. &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘ 

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂŶƵĂů�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ǉ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ƉůƵƌŝĂŶƵĂů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ�
ƉŽŶĞƌ�Ğů�ĨŽĐŽ�ŵĄƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�
ƵŶ�ĂŹŽ͕�Ğů�ĂũƵƐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕20�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
sostenibilidad de las estructuras empresariales y profesionales.

WŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƚĞŶĚŝĚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƉŽǇĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ůŝŐĂĚĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ƉƌŝǀĂĚĂ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĞŶ�
Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ� ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĐŽŵŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽďƌĂŶ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ž�Ă�ŐŝƌĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂĐĞƉƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ŐĂƐƚŽƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂďůĞƐ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ �ĂƋƵĞůůŽƐ�
relacionados con la distribución. Sin embargo, cuando se observa cómo funcionan 
ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ǉ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐĞ�ǀĞ�ƋƵĞ͕� ƚĂů�Ǉ�
ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝƐĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ�
para el teatro y el circo por el INAEM en 2020Ϯϭ�ƐĞ�ĚĞĐşĂ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ͗�«Las líneas de 

ϮϬ�KƉ͘Đŝƚ͕�ĂůƵĚŝĚŽ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ��ůĂƵĚŝĂ�DŽƌŐĂŶĂ͕�Ɖ͘�Ϯϰ͘
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ayudas económicas y las medidas de apoyo contenidas en la presente convocatoria 
van encaminadas fundamentalmente al sostenimiento de las estructuras culturales 
ĚĞ�ƚŽĚĂ�şŶĚŽůĞ�;ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ͖�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶͿ� Ǉ� Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĞŵƉůĞŽ� ĐƵůƚƵƌĂů͘� �Ŷ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕� Ă� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĚŝĐŚŽ�ƚĞũŝĚŽ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƐŝŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞƌşĂ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
cultural habitual.»22�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶĂĚĂ�ƐĞ�ĚĞĐşĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ǀĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝƋƵĞŶ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ͘�

WŽƌ� ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ� ƐĞ� ƉŝĚŝſ� ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĞǆƉƌĞƐĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ��'��� Ăů� /E��D�ƉĂƌĂ�
ĂĐůĂƌĂƌ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�>şŶĞĂ���ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵ�DŽĚĂůŝĚĂĚ��͘ϭ�ͨ�ǇƵĚĂƐ�
para proyectos integrales empresariales a empresas privadas productoras de 
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�;ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐĞŶƐĞƐͿͩ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͕� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�
Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŐŝƌĂƐ� ƚĞĂƚƌĂůĞƐ� Ǉ� ĐŝƌĐĞŶƐĞƐ� ƐĞ� ƉƌĞŐƵŶƚſ� Ɛŝ� ƉŽĚşĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͕�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ĞƉşŐƌĂĨĞ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�/ŵƉƵĞƐƚŽ�
ƐŽďƌĞ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŽďũĞƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�
ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ǇͬŽ�ůĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƟƐƚĂƐ͘

�ĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�
Ă�ĞƐƚĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ� ůŽ�ƌĞůĂƚĂĚŽ�ƉŽŶĞ�ǇĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ͕� ŶŽ� ƐƵĞůĞ� ĞƐƚĂƌ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ůĞŐŝƐůĂŶ� Ǉ� ŚĂĐĞŶ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ĂƵŶ�ƋƵĞƌŝĠŶĚŽƐĞůĂ�ĂƉŽǇĂƌ͘

�Ŷ� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ă� ĚĂŶǌĂ23 del INAEM, en el programa de apoyo a 
ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĚĂŶǌĂ͕� Ǉ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŵĞŶĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ĚĞďŝĚŽ�ƋƵŝǌĄƐ�
Ă�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞũĞƌĐŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶŝƐŵŽ͕�Ă�ƋƵĞ�
ƐĞƌĄŶ�ŽďũĞƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘

Ϯϭ��ǇƵĚĂƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ĐŝƌĐŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĞŶƚƌĞ���͘��͘
ϮϮ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�/E��D�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐŝƌĐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂŹŽ�
ϮϬϮϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂǇĚĞƉŽƌƚĞ͘ŐŽď͘ĞƐͬĐƵůƚƵƌĂͬĂƌƚĞƐĞƐĐĞŶŝĐĂƐͬƐĐͬďĞĐĂƐͲ�ĂǇƵĚĂƐͲƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͬƚĞĂƚƌŽͲĐŝƌĐŽ͘Śƚŵů�
Ϯϯ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�/E��D�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ůĂ�ĚĂŶǌĂ͕�ůĂ�ůşƌŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂŹŽ�
ϮϬϮϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂǇĚĞƉŽƌƚĞ͘ŐŽď͘ĞƐͬĐƵůƚƵƌĂͬĂƌƚĞƐĞƐĐĞŶŝĐĂƐͬƐĐͬďĞĐĂƐͲ�ĂǇƵĚĂƐͲƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͬŵƵƐŝĐĂͲĚĂŶǌĂ͘Śƚŵů
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ͨ>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐŽďƌĞƐĂůŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�
profesional, se pueden resumir de la siguiente manera:

1. Formar parte del proyecto: saber de su producción y su evolución.
2. Conocer a la perfección el producto que se va a vender y sus posibilidades en el mercado.
ϯ͘��ƌĞĞƌƐĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ŶĂŵŽƌĂƌƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐƵǇŽ͘�^ŝ�ƚĞ�ůŽ�ĐƌĞĞƐ�ƉƵĞĚĞƐ�ŚĂĐĞƌ�
ƋƵĞ�ĐƌĞĂŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĞŶ�Ġů͘
ϰ͘�^ĂďĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƚĞĂƚƌĂů͘�,ĂĐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�
ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͗�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�����͘
5. Comprender las necesidades del sector y sus demandas.
6. Conocer todas las redes teatrales a nivel estatal y autonómico y sus períodos de inscripción 
y distribución. Incluso, si fuera necesario, del mercado internacional.
ϳ͘�dĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�
producto y buscar cuál es la adecuada como punto de lanzamiento.
ϴ͘�DĂƌĐĂƌƐĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ͘�^ĂďĞƌ�
Ă�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐĐŝſŶ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ǀĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĚſŶĚĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞŶĚĂ͘
ϵ͘��ƐƚĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ� ;ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŚƵďŝĞƐĞͿ͘� /ŶĐůƵƐŽ�ƐĞƌşĂ�ŵĄƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
conocieran personalmente.
ϭϬ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ� ƚĞŶŐĂ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌƚĂƌ� ĞŶ� ĞƐĞ�
momento.

,KZ������/�ZZ��/ƐĂďĞů�sĄǌƋƵĞǌ�����&ŽƚŽ�ĚĞ�>ƵŝƐ��ĂƐƟůůĂ
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ϭϭ͘��ƐŝƐƟƌ�Ăů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ� ƚĞĂƚƌĂůĞƐ͗�ĞƐƚƌĞŶŽƐ͕� ĨĞƌŝĂƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�
ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚƌĂŵĂƟǌĂĚĂƐ͘�z�ƐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘
ϭϮ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌŝĂƐ�Ǉͬ�ƚĞĂƚƌŽƐ͕�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŵĂŝů͕�ĐŽƌƌĞŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�ĞƚĐ͘
ϭϯ͘�hƐĂƌ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůŽ͘�YƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�Ɛş�
solo.
ϭϰ͘�dĞŶĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĂŵĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�ŚƵŵŽƌ͗�ůŽŐƌĂƌ�ŵŝŵĞƟǌĂƌƐĞ�
con el programador al que se dirige. Saber relacionarse con todo el mundo, incluidos los que 
ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĞŵƉĂơĂ͘
15. Saber adaptarse a cualquier situación.
16. Adelantarte a los acontecimientos.
ϭϳ͘�EŽ�ŚĂďůĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘
ϭϴ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ƉƌŽƉŝŽ͗�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͘
ϭϵ͘��ǀŝƚĂƌ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĂŐƌĞƐŝǀĂ͘��ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĞũŽƌ�
perder una venta, pero a la larga ganar una gira.
ϮϬ͘�^Ğƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ͗�ůĂ�ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ǀŝƌƚƵĚ�ĂďƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�hŶĂ�ƌĞƟƌĂĚĂ�
Ă�ƟĞŵƉŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂͩ͘

>ĂƵƌĂ�DĂƌşŶ�Ǉ�DĂƌşĂ��ŶŐĞůĞƐ�DĂƌĐŚŝƌĂŶƚ͕�ƐŽĐŝĂƐ�ĚĞ���'��

dK�K��E��:��hƉ�ƌƚĞ�����&ŽƚŽ�ĚĞ�'ĞƌĂƌĚŽ�^ĂŶǌ
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Como se puede observar la distribución está casi ausente a pesar de sufrir la 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĐŽŶ�ŝŐƵĂů�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

�ƐƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽƐĂƐ�ĞƐƚĄ�ĞŶ� ůşŶĞĂ�ĐŽŶ� ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ͕�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ͕�
ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ� ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ůĂ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ŐŝƌĂƐ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�
profesionales y empresas independientes de la distribución.Ϯϰ�Ϯϱ

En otros sectores culturales, como el del cine, la situación es diferente. En el 
ƉƌĞĄŵďƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϱϱͬϮϬϬϳ͕�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞů��ŝŶĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞƐ� «ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
independientes� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂİĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
producción como en los de distribución y exhibición.» Asimismo, se señala que «con 
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�mejorar el tejido industrial de las empresas que operan en el sector, 
ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ� ƐƵ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĞŶ� ƵŶ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ�
Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��ŝĐŚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�
la consolidación y robustecimiento de la estructura empresarial͕� ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂŵŽƌƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĮĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽͩ͘�
ͨ�Ɛ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�>ĞǇ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�
en el sector͕ �ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�distribuidores͕�ĞǆŚŝďŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ǀŝĚĞŽŐƌĄĮĐĂƐͩ͘ 

^ŝ� ƐĞ� ĐĂŵďŝĂƌĂ� ĐŝŶĞ� ƉŽƌ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĄƌƌĂĨŽƐ� ĐŝƚĂĚŽƐ� ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ͕�Ɛŝ�ŶŽ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�
ǀŝǀŽ͕�ĂƉŽǇĂƌşĂ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽƟǀŽƐ�ĂƐş�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�>ĞǇ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ. 
Ese preámbulo reconoce y da carta de naturaleza a todos y cada uno de los agentes 
ŝŶƚĞƌǀŝŶŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĮĐŽ͕� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ƐĞ�
ƚƌĂƐůĂĚĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�

Ϯϰ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ͘��ŽĐƵŵĞŶƚ�EŽ�ϯ͘��ĂƉĂĐŝƚǇͲ�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�̂ ĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�hE�^�K͘
Ϯϱ��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůşŶĞĂ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǇĂ�ĐŝƚĂĚŽ�ͨDĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶƐͩ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͘
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ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶͿ�
Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͘��ů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶĂ� ůşŶĞĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ǇĂ�ĞƐ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ƵŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶŐƌĂŶĂũĞ�
del cine.

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�ĐŝŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�
a empresas distribuidoras independientes para la realización de planes de promoción 
Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĞŶ� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͘� ^Ğ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂ� Ğů� ϱϬй�ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ͘� >ŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
convocatoria.

�Ŷ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉŽǇĂĚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐƚĂƚĂů�
como en el autonómico,26�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�ŐĂůĞƌşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͕�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ƉůĄƐƟĐĂƐ�Ǉ�ǀŝƐƵĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĨĞƌŝĂƐ�Ž�ĞǀĞŶƚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘Ϯϳ 

DƵǇ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ŚĂ� ĂďŝĞƌƚŽ� ƵŶĂ�
licitación para un proyecto centrado en dos aspectos de los cuales el primero es 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĂƉŽǇĂƌ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͖�Ǉ�Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�
de una plataforma online y el estudio y prueba de un programa de ayudas a la 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ŶŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�
sus importantes costes.

Esta licitación trae causa de lo establecido en la Nueva Agenda para la Cultura de 
ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĂĚŽƉƚĂĚĂ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� ƋƵĞ� ƐĞŹĂůĂďĂ� ƋƵĞ� «para incrementar la 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�
ĞƵƌŽƉĞĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐͩ.28 Se considera 
fundamental para el proyecto europeo promover la circulación de profesionales de 
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ůŝďƌĞ�ŇƵũŽ�
de ideas.Ϯϵ

Ϯϲ��ŽŵŽ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ͕�'ĂůŝĐŝĂ�Ž��ƵƐŬĂĚŝ͘
Ϯϳ��ǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͘�
ϮϴŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĐƵůƚƵƌĞͬƐŝƚĞƐͬĐƵůƚƵƌĞͬĨŝůĞƐͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͺĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͺͲͺĂͺŶĞǁͺĞƵƌŽƉĞĂŶͺĂŐĞŶĚĂͺĨŽƌͺ
ĐƵůƚƵƌĞͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨ͘
Ϯϵ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� �Ăůů� ĨŽƌ� ƚĞŶĚĞƌƐ� ���ͬϮϬϮϬͬKWͬϬϬϬϳͲWůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� �ƌƚƐ� tŽƌŬƐ͕� KƉĞŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� dĞŶĚĞƌ� ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĚ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƵĚů͍Ƶƌŝсd��͗EKd/��͗ϮϴϱϯϮϯͲ�
ϮϬϮϬ͗d�yd͗ �E͗,dD>
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Se trata de evaluar la viabilidad de la puesta en marcha de un programa de ayudas a 
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ. 
,ĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ� ŶŽ� ŚĂ� ŚĂďŝĚŽ� ŶŝŶŐƷŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ĚĞƐƟŶĂĚŽ� Ă� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�
ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ŽƚƌĂƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƟĞŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉŽƌƋƵĞ�apunta la 
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŝƌ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
ĂŹŽƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͘�^ŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŇƵŝĚĂ�ƐĞ�
debe atender por el sector público a todos y cada uno de los elementos de la cadena 
ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞĚĂƌ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ͕�ŵĄǆŝŵĞ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĞŶ� ŚĂĐĞƌ� ůůĞŐĂƌ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĂƌơƐƟĐĂ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƋƵĞ�
demandan los ciudadanos hoy.

�Ŷ� ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ͕� ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕� ďĂƌƌĞƌĂƐ� Ǉ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ƉůĂŶŝĮƋƵĞŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŽůǀŝĚĞŶ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĞŶ�Ă͗�

ͻ�&ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ǉ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

ͻ�&ĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ǀŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�
internacional.

• Profundizar en el conocimiento de la función de la distribución y sus profesionales 
ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂŶ�
dedicarse a esta profesión.

ͻ�WĞƌŵŝƟƌ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
empresas de la distribución.

ͻ��ǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘



78

Para ello, ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ă�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ͗

•  Lanzamiento de ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĂŶƵĂůĞƐ� Ǉ� ƉůƵƌŝĂŶƵĂůĞƐ o 
ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͗�

• a la ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ de las 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ de carácter 
plurianual͖

• a la ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ, incluyendo el apoyo para la 
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�Ž�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͖

• a la ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ para la distribución 
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ĨĞƌŝĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ de los distribuidores.

• �ƉŽǇŽ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ƋƵĞ�
hemos indicado en todo este informe y, en concreto, en el apartado Dos.

• �ƉŽǇŽ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�sobre las materias fundamentales para el desarrollo de su profesión 
ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�Ϯ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂƌĄ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

• WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƐƵ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů en todos los programas de ayudas a 
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐŝƌĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕� ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƵƟůŝĚĂĚ͗� ĂͿ� ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� programas de formación 
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵ�
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͖�ďͿ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͗�ϭͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ de sus espectáculos para 
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŽƉƚĂƌ�Ă�ĚŝĐŚĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵďƌĂǇĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĞĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ɛŝ� ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͖� Ǉ�ϮͿ� incluyan 
ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟĚĂ� ĚĞĚŝĐĂĚĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕� ůĂ�
promoción y la comunicación.
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Además de los programas y las medidas indicados en el apartado anterior y tras el 
análisis realizado del papel y de la situación de los distribuidores en el ecosistema 
ĞƐĐĠŶŝĐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ŽƚƌĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ�
ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ƐĞĐƚŽƌ�
ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂƌĄŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĄŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘

ͻ��Ŷ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ͗�

ͻ�ZĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ǉ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�
por ellos. 

ͻ�&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽũĂ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǇĂ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚ�Ž�ŶŽ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĠŶĚŽůĂƐ�ĞŶ�Ġů�ĐŽŵŽ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘

ͻ��Ŷ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�/E��D͕�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ͕��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�Ǉ�&ĞƐƟǀĂůĞƐ�ĚĞ�
ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕� ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�^ĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ� ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�
de Municipios y Provincias impulsar la elaboración de ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ǇͬŽ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƟƉŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�
ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

• Aprobación de un ĐſĚŝŐŽ� ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽ por y para los propios distribuidores, 
ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŐƵůĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĠƟĐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĞŶ� ƐƵ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͗� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲĐŽŵƉĂŹşĂ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲ
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͲ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘

 5. Otras recomendaciones y propuestas

A. Medidas a implementar por parte de los propios 
distribuidores
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B. Otras medidas

• ZĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ de información por la asociación sobre datos de 
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĐĂĐŚĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�
ƐŝƌǀĂŶ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĐƵĄŶƚŽ�ƐĞ�ƉĂŐĂ͕�ƋƵĠ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�
ƐĞ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ͕�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͕�ĞƚĐ͘

ͻ�^ĞŐƵŝƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĞƌŝĂƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĞŶ� ĐŽŵŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞĂů�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĨĞƌŝĂƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƌĞŶŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞŶ�
función de su acogida.

• �ƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�>ĞǇ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�Ǉ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�
a la distribución como uno de los elementos esenciales de la cadena de valor de las 
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶŐĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

• Impulso de ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ entre las Administraciones Públicas y 
el sector en cada ámbito territorial dirigidas a la rĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌůŽƐ�;ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�
número de funciones por espectáculo, presupuestos dedicados a la programación, 
ĐĂĐŚĠƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂďŽŶĂŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŝĞƌƚŽ� ĚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘

ͻ� �ƵŶ� ƐŝĞŶĚŽ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ŵĂƌĐŽ� ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ�
supone para ello, se propone la Implementación de una ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ă� ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�ƌĞĚĞƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕� ĨĞƌŝĂƐ�
Ǉ�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�;ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�
responsables de espacios, etc) ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ de manera 
ƋƵĞ͗� ĂͿ� ƐĞ� ƐŝŵƉůŝĮƋƵĞ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ŶŽ�ĚĞďŝĞŶĚŽ� ƌĞůůĞŶĂƌ�
ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞƐ�ǀĞĐĞƐ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͖�ďͿ�ĂƉŽƌƚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞ�Ǉ�ĂƉŽǇĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ͖�Ǉ�ĐͿ�ƐŝƌǀĂ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�
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ĐĂĚĂ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�;ĮĐŚĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͖�ĞůĞŶĐŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕�ůƵŐĂƌĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘͘͘Ϳ͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��ĂĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ž�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞƌşĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�Ăů�
ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�Ž�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ͕�ĂůďĞƌŐƵĞ�
ǇͬŽ�ĞǆŚŝďĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

ͻ�WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�
de ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ y se 
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĂĐƟǀĂ�ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƟŽƐ�ǁĞď de cada uno de esos espacios 
ƐŽďƌĞ� Ğů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� Ǉ� ůşŶĞĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ� Ǉ�
ĂƌơƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶ� ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĐůĂƌĂ�
del ƟƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ďƵƐĐĂ� ;ĨŽƌŵĂƚŽƐ͕� ĞƐƟůŽƐ͕� ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�
ĞƚĐͿ͖� los presupuestos�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�ƐƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͖�ůĂƐ�cuentas anuales�ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�
ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ͖�ůĂƐ�contrataciones realizadas 
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͖30 
ůŽƐ� ĨŽƌŵĂƚŽƐ� Ǉ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͖� Ğů� ƉĞƌĮů�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
espectadores�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ͖�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� ŝŶƚƌŽĚƵǌĐĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞŶ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�
y concretos.

• ̂ ĞŐƵŝƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ŵĞũŽƌĞ� ƐƵ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�;ĂƌơƐƟĐŽ͕�
ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽͿ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ůĂďŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĠƟĐĂ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
difusión y la creación y desarrollo de nuevos públicos.

• ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ƐƵ�ŵĞũŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘

ϯϬ��ƵŶƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ŚĂŶ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�
coinciden en denominación.
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• Introducción de ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
competenciales de la Administración para la recopilación de información 
desglosada y detallada sobre la distribución como área independiente de las artes 
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘

• Medidas para ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ;Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŽůĂƉĞŶ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐͿ�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕� ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ� Ğů� ͨƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐŵŽ� ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽͩ� Ǉ� ůĂ�
ͨĞŶĚŽŐĂŵŝĂ� ůŽĐĂů͕ͩ� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ƌĞĂů� ĚĞ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ por todo 
el territorio nacional ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĮƐĐĂů�Ž�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ͘

>ĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĮũĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌſǆŝŵŽƐ� ĂŹŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞŐƵŝƌĞŵŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘

dzW/��>�EĂĐŚŽ�sŝůĂƌ�WƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�����&ŽƚŽ�ĚĞ��ĚƌŝĄŶ�ZĂŵďůĂ
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Anexo I: El papel de la distribución en la cadena 
de valor de las Artes Escénicas
^ƵƉŽŶŐĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ŶŽ� ƉƵĚŝĞƌĂ� ƌĞĐƵƌƌŝƌ� Ă� ƵŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ǀĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƟĞƌĂ�
ŶŝŶŐƵŶŽ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘� ͎YƵĠ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞƌ� ĞƐĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ͍� ͎YƵĠ� ƉĂƐŽƐ�
ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌ͍�'ƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ͕�ĂũĞŶĂƐ�Ă�
ůĂƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌşĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

^ŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ�Ž�ĐŝƌĐŽ�Ž�ĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůůĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�
ůůĞŐƵĞŶ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� ƟĞŶĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ƉŽĚƌşĂ� ŽƉƚĂƌ͕ � ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ƉŽƌ�Ăďƌŝƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�
ŽďƌĂƐ�Ăůůş�ĐŽďƌĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�Ž�ƉŽĚƌşĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ͕�
Ɛŝ� ĨƵĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ� ƐŝŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͖� ĞŶ�ĂŵďŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵ� ĐůŝĞŶƚĞ�
ĮŶĂů�ƐĞƌşĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ĐƵǇĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͕�ĚĞƐĞŽƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐĂŵďŝĂƌĄŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͘

WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ǀĞŶĚĞƌ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�Ž�ƌĞĐĂƵĚĂƌ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƚĞŶĚƌĄ�
ƋƵĞ�ĞůĞŐŝƌ�ƋƵĠ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŵŽŶƚĂ�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĂ�;ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ž�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĞ�Ǉ�Ğů�
ƟƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂ�ǌŽŶĂͿ͕�ĚſŶĚĞ�ůŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�
;ĚſŶĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌĄͬĂƌƌĞŶĚĂƌĄ�Ğů� ůŽĐĂů� Ž�ĚſŶĚĞ�ĂĐƚƵĂƌĄ�ĞŶ� ůĂ� ĐĂůůĞ͖� ƚŽĚŽ�ĞƐŽ� ƚĞŶĚƌĄ�
impacto en el resultado de sus esfuerzos), cómo lo publicitará y el precio de las 
ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞĂ�Ğů�ŵĄƐ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůŽ�ŵĄƐ�ůſŐŝĐŽ�Ǉ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐĂďĞŵŽƐ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƐƵƐ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ� ƚĞĂƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ� ůŽƐ�
encargados de dar a conocer el espectáculo y de relacionarse con y cobrar entrada 
Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞďĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�Ǉ�Ăů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƋƵŝĞŶ�ͨ ĐŽŵƉƌĞͩ�
el espectáculo y lo presente en sus escenarios. La preocupación, por tanto, de la 
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĮŶĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�
ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌĄŶ� ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĄƌƐĞůŽ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
siempre sin olvidar a este.
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�Ŷ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ƋƵŝĞƌĂ� ŵŽǀĞƌ� ĞƐĐŽŐĞƌĄ� ƵŶŽƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ƐƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� Ğů�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ͕�Ğů�ĐĂĐŚĠ�ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂŐĂ͕�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�ďŝĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�;ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ĐŽŶĐĞũĂůĞƐ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĂ͘͘͘Ϳ͕� ƐƵ� ůşŶĞĂ� ĂƌơƐƟĐĂ͕� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂ͕� Ɛŝ�
ĞǆŝƐƚĞ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͕�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͕ �Ă�ƋƵĠ�ĨĞƌŝĂƐ�
asisten, cómo se puede contactar con ellos, etc. Asimismo, deberá preparar toda 
ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� Ǉ� ƐƵƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ;ĚŽƐŝĞƌĞƐ͕� ĮĐŚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ͘͘͘Ϳ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌůĞƐ�
adecuadamente.

>Ă� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ďƵƐĐĂƌĄ� Ǉ� ĂǀĞƌŝŐƵĂƌĄ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĞůůŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞŶƚĂƌĄ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞĚŝĐĂƌ� ŵƵĐŚŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� Ǉ� ĞŶĞƌŐşĂ� Ǉ�
se encontrará con variados obstáculos y muchas veces los resultados no serán 
ďƵĞŶŽƐ͘� �ĞƐĐƵďƌŝƌĄ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŶŽ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƐŽŶ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ǉ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌůĞƐ͕�ĐŽŶŽĐĞƌůĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ƐĂďĞƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͖�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶ�
ĐŽŶŽĐŝĠŶĚŽůĞƐ͕�ƐĞƌĄ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ŚƵĞĐŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�şŶĚŽůĞ�ƋƵĞ�ŝƌĄ�ĂǀĞƌŝŐƵĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�ĞƌƌŽƌ͘ �
Este proceso se complica aún más cuando para ser programado en esos espacios es 
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĮůƚƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘

dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞůĂƚĂĚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉŝŽ�Ž�
ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƉƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�
en teatros, son ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ, 
ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ� ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƐĞĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞůůŽ͕� ĐŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�
ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�/͘�^Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ǀĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞ�
ĮũĂ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ͕�ĐſŵŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĞŶƚĂ͘�>ĂƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�Ă�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂƐ�ƚŽŵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞĐĞƐ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶŝĐŝŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ͕�
ůĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�
ůůĞǀĂƌĄŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ăů�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ůĞ�ĚŝƐŐƵƐƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚƵŝƟǀĂ͕� ƉŽĐŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ͕� ĞŶ� ƌĂƚŽƐ� ĞƐĐĂƐŽƐ�
ƌŽďĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƚĂŶ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ocasiones.



85

�Ɛ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž�
ĞǆƚĞƌŶŽ�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉĞƌŽ�ƉĞƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƐƵ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ǉ� ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ� ůŽ� ĐƌĞĂƟǀŽ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ͕�
ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ŽƚŽƌŐĂ�ǀĂůŽƌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ǀĂŶ�ďŝĞŶ͕�
se consigue vender el espectáculo. Por eso a veces incluso se asignan, cuando se 
ĐŽŶƚƌĂƚĂ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ� ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ž�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ďŝĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘�WĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ďĂƐƚĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞƉĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘

^Ğ�ŽůǀŝĚĂ�Ž�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĂǌĂƌŽƐŽ�Ǉ�ĚĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƚĂŶ�ĂďƵƌƌŝĚĂƐ�Ž�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶƚĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�Ǉ�ŵĞƚſĚŝĐĂ͕�
ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ƚĞŶĞƌ͕ �ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
ƚĞŶŐĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘�>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ. 

�Ŷ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�&ŽƌŽ�«La circulación de espectáculos 
ĞŶ��ƐƉĂŹĂͩ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ZĞĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ͕��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�
Ǉ� &ĞƐƟǀĂůĞƐ� ĚĞ� ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ� ƉƷďůŝĐĂ� Ăů� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂŐĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝŶŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ͘�̂ Ğ�ůĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ͨ Ğů�ĂŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂ͕�
coordina y ejecuta las acciones encaminadas a promocionar y facilitar la exhibición 
de un espectáculo, intermediando entre la unidad de producción (compañías de artes 
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐͿ�Ǉ�Ğů�ĞǆŚŝďŝĚŽƌ͘ �WƵĞĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞ�Ž�ŵĄŶĂŐĞƌ͘ ͩϯϭ En 
ĞƐƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�;ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ŷŝ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂŶ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�
agentes).

�Ŷ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ƐĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂ�
«booking» y hace referencia al «proceso por el que el manager de una compañía o la 
persona encargada o un agente independiente vende los servicios de una compañía 
Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�
representación o para una residencia de varios días o semanas de duración. Un 

ϯϭ�ͨWƌŝŵĞƌĂ�ƐĞƐŝſŶ͘�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͗�hŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ŐŝƌĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
ƚĞƌŵŝŶŽůſŐŝĐĂ͕ͩ�&ŽƌŽ�ͨ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ��ƐƉĂŹŽů͗��ŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ͕ͩ�>Ă�
ZĞĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽƐ͕��ƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�Ǉ�&ĞƐƟǀĂůĞƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕��ůŵĂŐƌŽ�;�ŝƵĚĂĚ�ZĞĂůͿ͕�ϲ�Ă�ϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
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ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
un tour.»32

�Ŷ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĂŶŐůŽƐĂũſŶ� Ă� ůĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� ƐĞ� ůĞƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂ� «agent», «booking 
agent». Se les considera ͨůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ǉ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂ� Ă� ůŽƐ� ĂƌƟƐƚĂƐ�
y a las compañías frente a los programadores, acuerda los tours y negocia los 
contratos.»33 Se les asigna las funciones de conseguir actuaciones, negociar los 
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕�ĞŶĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƐĞĂŶ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ǀƵĞůŽƐ�Ǉ�ŚŽƚĞůĞƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĨƌĂŶĐſĨŽŶŽ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂ� Ğů� ƚĠƌŵŝŶŽ� «tourneur»͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�
«agent», «manager» y «booker».ϯϰ Se considera al «tourneur» como «la persona 
que contacta a los programadores para venderles el espectáculo, se ocupa de la 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘� �Ɛ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŝŶĞ͘� �Ɛ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞŶĚĞƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
con los programadores.»35

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂ͘�>Ă�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�ƉƵĞĚĞ� ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶŽ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�Ž�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ă�ĞůůĂ͘��Ɛ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĐĂƐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�
hablamos del distribuidor o distribuidora. Como indica Nines Carrascal «el 
ƚĠƌŵŝŶŽ� �/^dZ/�h�/ME� ĞŶ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ�
�KD�Z�/�>/���/ME�z�s�Ed��ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͘��ƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŶĂĐĞ�ƵŶŝĚŽ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞ�D�Z���K͘�>ŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĂĐƚƷĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌͬĐƌĞĂĚŽƌ�
Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌͬƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�
representación.»36

Por tanto, la comercialización, la venta, la intermediación y la representación son 
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ. De ello hablaremos en el siguiente apartado detenidamente. Siendo 

ϯϮ�ZĞŶĂ�^ŚĂŐĂŶ͕��ŽŽŬŝŶŐ�Θ�dŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕��ůůǁŽƌƚŚ�WƌĞƐƐ͕�ϯĂ�ĞĚ͕͘�ϮϬϭϮ͘
ϯϯ��ŽŝŶ�ǵ/ƚ�KŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ͗�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�EĂƟŽŶĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ϮϬϭϯ͘
ϯϰ�>ŝǀƌĞ��ůĂŶĐ�WŽƵƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ
ϯϱ�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͕ �ƚŽƵƌŶĞƵƌ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͍�>ĂďĞů�Ϯ^ĐĞŶĞ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂďĞůϮƐĐĞŶĞ͘ĐŽŵͬ
ĚŝīĞƌĞŶĐĞͲ�ƚŽƵƌŶĞƵƌͲƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌͲĚŝīƵƐĞƵƌͬ
ϯϲ� EŝŶĞƐ� �ĂƌƌĂƐĐĂů͕�DĂƉĂ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� �ƐĐĠŶŝĐĂ͘� �ŽƐƐŝĞƌ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕� KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� �ƵůƚƵƌĂů� ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ��ƚĂůĂǇĂ͕�WƌŽĚƵĐƚŽ�ŶǑ�ϯϴ͕��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŵƌƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ�
:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĄĚŝǌ͕�ϮϬϬϵ͘
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ĞƐƚŽ�ĂƐş� ĞƐ� ĐƵƌŝŽƐŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ� ƚĞŶĚŝĞƌĂ�Ă�ǀĞƌůŽƐ� ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�Ž� ĐŽŵŝƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�
ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ͨǀĞŶĚĞƌͩ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽďƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�
ĞůůŽ͕�ŽďǀŝĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ž�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘ �>ŽƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ǀŝƐŝſŶ͕�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ǀĞƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĞƐƚĄ�ĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƟŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞƐƉĞĐƟǀŽ͕�
ƉĞǇŽƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƐŝŵƉůŝƐƚĂ�Ǉ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ŵŝŶƵƐǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�ƌŽů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ũƵĞŐĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĄŵďŝƚŽ͘�^ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŵĄƐ͕�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƚĞĂƚƌŽƐ�ƋƵŝǌĄƐ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂƌşĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�
ĐĂũſŶ�ŐƵĂƌĚĂĚŽƐ�ƐŝŶ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ŶŽ�ǀŝǀŝƌşĂŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌĞŶŽ͘�
�ǆŝƐƚĞŶ�ƌĞĐĞůŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉŝĐĂĐŝĂƐ�ƐŝŶ�
ďĂƐĞ͕�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ŵĂůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĂ�ĐĂďŝĚĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ͨĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶͩ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĚſŶĚĞ�ĞŶĐĂũĂ�ĞƐƚĞ�
ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘

WĞƌŽ�ĂƷŶ�ŚĂǇ�ŵĄƐ͗�ĐƵĂŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ͕�Ă�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŵĞƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ�Ž�ĐŽŵŝƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ĚĞďĞƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ� ďĂƐĞ� ƋƵĞ� ĐƵĂŶƚŽ�ŵĞŶŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕� Ɛŝ� ŶŽ� ĞƌƌſŶĞĂ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵƐŽ� ůŽƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ĂƐƵŵŝƌ�ĐŽŵŽ�ĐŝĞƌƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĚĞƚƌĄƐ�
ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘��ƐƚĂ�ƉƌĞƐƵŶĐŝſŶ�ĚĞŶŽƚĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ž�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�
ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ͘

^ƵƉŽŶŐĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� ĨƵĞƌĂ� ͨƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞͩ� Ğů�
encargado de vender un espectáculo, de realizar la labor comercial necesaria para 
ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĞƐĐĞŶĂ͘�͎ EŽ�ĞƐ�ĞƐĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƌĞƐƉĞƚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͍�͎ EŽ�ĞƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐĂ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ� ƐĞƌ�ǀŝƐƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�
ĐƌĞĂĚŽƌ͕ �ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͍�͎YƵĠ�ƟĞŶĞ�ĚĞ�ŵĂůŽ͕�ĚĞ�ŶĞŐĂƟǀŽ͕�ƐĞƌ�ƵŶ�ǀĞŶĚĞĚŽƌ͕ �ƵŶ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů͍�͎EŽ�ƟĞŶĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƵŶ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͍�z�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ůŽ�ƟĞŶĞŶ�͎ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶ�Ă�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ŚĂŐĂŶ�ĞƐĂ�ůĂďŽƌ͍�͎EŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�
y especializado tanto del producto como del mercado en donde se mueve y de los 
ĂŐĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ġů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ƵŶ�
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ďƵĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă� ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͍�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�
ǀĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞƐĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͍�͎^Ğ�
ĐŽŶŽĐĞ� ƚŽĚŽ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚĞƚƌĄƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ďŝĞŶ� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕ �
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ǀĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͍�

ͨ�ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�
produce, que crea, llegue a aquellos que lo necesiten o puedan estar interesados en 
ello»ϯϳ es ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�,ĂǇ�
ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �dŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĂƟĐĞƐ͕�
ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƉƵŶƚĂŶ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵ�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĐĂďĂŵŽƐ�ĚĞ�ĂƉƵŶƚĂƌ͘ ��Ɛ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ͨŵĂƌŬĞƟŶŐͩ�
ĚĞƐƉŝĞƌƚĂ� ƌĞƟĐĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĂĚŚĞƐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ� ŝŐƵĂů� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƉĞƌŽ� ĞƐ� ƵŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

Pues bien, ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ. Son dos de las conocidas cuatro Ps del modelo elaborado por Edmund 
:ĞƌŽŵĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϲϬ͗� «product», «price», «place», ͨƉƌŽŵŽƟŽŶͩ. La 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ŵĄƐ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ� Ɖ� ĚĞ� ͨƉůĂĐĞͩ�
;ůƵŐĂƌ͕ �ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ͕�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂŹĂĚŝĠŶĚŽůĞƐ�ŽƚƌĂƐ�WƐ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�
ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ�ŵƵǇ� ƷƟů� ƉĂƌĂ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ�
ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŐĞƐƟŽŶĂ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ǀĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͘ ��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�
ůŽ�ƐĞŐƵŝƌĞŵŽƐ�Ăů�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ĐůĂƌŝĚĂĚ͕�
sencillez y facilidad de comprensión.

>ĂƐ�ϰ�WƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞďĞ� ƚŽŵĂƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƋƵĞ� ƐƵ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ůůĞŐƵĞ� Ă� ƐƵƐ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͕� ǇĂ� ƐĞ� ůůĂŵĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� Ž� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͘� �ŽŵŽ�
ǇĂ� ƐĞŹĂůĂďĂ� DĐ�ĂƌƚŚǇ� ĞŶ� ƐƵ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ͨůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƐĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�
los canales, la promoción y los precios»38�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ͘�

ϯϳ��ǀĂ�DŽƌĂŐĂ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�'ƵşĂ�>ĞŐĂů�Ǉ�WƌĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ��ŽƌĞſŐƌĂĨŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ��ŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ��ĂŶǌĂ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ƵƚŽƌ͕ �DĂĚƌŝĚ͕�ϭĂĞĚ͕͘�
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϭϭ͘
ϯϴ��ĚŵƵŶĚ�:ĞƌŽŵĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ ��ĂƐŝĐ�DĂƌŬĞƟŶŐ͘���ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�,ŽŵĞǁŽŽĚ͕�///͕͘�Z͘�͘�/ƌǁŝŶ͕�ϭϵϲϬ͕�Ɖ͘ϰϱ͘
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Si «product»� ;ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽͿ� ĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ�
potenciales y «price»�;ƉƌĞĐŝŽͿ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂŐĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ͨ ƉƌŽŵŽƟŽŶͩ (promoción) 
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐͬ
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƋƵŝĞƌĂŶ� ĂĚƋƵŝƌŝƌůŽƐ� ƐƵƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� «place» o ͨĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͩ�
;ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶͿ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽͬ
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�Ž�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ͘�
�ƐƚĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ�ĄƌĞĂƐ� ƐŽŶ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� Ǉ�ĚĞďĞŶ� ƚƌĂďĂũĂƌƐĞ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͘ϯϵ Se 
trata de elaborar, ofrecer, promover, hacer llegar y vender al cliente potencial de esa 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐƵďƌŝƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ͘

��ĞƐƚĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ĂŹĂĚşĂ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŐŝƌĂďĂŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ� ƐĞ�ŽůǀŝĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͗�Ğů� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘ �^ŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�Ġů�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�
ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ƶ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�
ŚĂƌĄ�ůůĞŐĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ă�ĂƋƵĠů͘ϰϬ

�ƐƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƐƵƐ� ĮŶĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ă� ƐƵƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ƐŽŶ� ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ� ŚŽǇ� ĞŶ� ĚşĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽƌ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽͿ͘��ƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůĂďŽƌĞ�
ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞƐŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ͗� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�
la promoción, la comunicación o la publicidad o con especialización en negociar, 
comerciar, vender y cerrar tratos como ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ž�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ž�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǇĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϭ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͗�ͨdƌĂĚƵĐŝĚŽ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ� ƚŽĚĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͕ �
tomar decisiones y llevar a cabo acciones� ƉŽƌ�ĞůůĂ�ŵŝƐŵĂ�Ž�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�

ϯϵ�>ŝǌ�,ŝůů͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�K� ǵ̂ ƵůůŝǀĂŶ͕�dĞƌƌǇ�K� ǵ̂ ƵůůŝǀĂŶ͕��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕��ůƐĞǀŝĞƌ��ƵƩĞǁŽƌƚŚͲ,ĞŝŶĞŵĂŶŶ͕�ϮĂ�ĞĚ͕͘�KǆĨŽƌĚ͕�
ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘Ϯϰϰ͘�
ϰϬ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϰϴ͘
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ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ� serán el espectáculo/proyecto en sí, 
ya sea de teatro, danza, circo o cualquier otra manifestación de las artes en vivo 
;ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽͿ͖� Ğů� ĐĂĐŚĠͬůŽƐ� ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͖� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
de comunicación y difusión para promover el espectáculo y que se conozca tanto 
por los agentes del sector como por los espectadores (promoción); y los canales 
y acciones para conseguir que se «venda» y, por consiguiente, se muestre en los 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�;Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚŝŐŝƚĂůͿ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�;ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶͿ͘�z�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂů�;ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌͿ�ĐŽŵŽ�Ăů�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�;ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐͿ͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ĂŹĂĚŝƌşĂ͕�ƉƵĞƐ͕�ƵŶĂ�ƋƵŝŶƚĂ�W͕ � ůĂ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͕�
entendiendo por este en nuestro campo, por un lado, a los programadores, 
ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
sobre los espectáculos a programar y de los que depende que se contrate o no a una 
ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ž�ĂƌƟƐƚĂ͖� Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕� ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�ǀĞƌ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�
ĐƵǇĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ğ� ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ�ǀĂƌşĂŶ�ƐĞŐƷŶ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞŶ�
concreto en la que se incardine el espectáculo.»

�ů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ǉ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂƐ� ĨŽƌŵĂŶ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ� Ǉ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ͨ ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌͩ, tal y como 
ĂĐƵŹſ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐƵ�ĐƌĞĂĚŽƌ͕ �DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚĞƌ͕ �ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬ͘��ǆƉůŝĐĂďĂ�ƋƵĞ�«cada 
ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĐŽůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĞŹĂƌ͕ � ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ �
ǀĞŶĚĞƌ͕ �ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�
usando una cadena de valor»ϰϭ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ŝŶƐĞƌƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ͨ ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌͩ�
formado por las cadenas de valor de los proveedores, los canales de distribución 
Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �
ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚĞůŽ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů͘

ϰϭ�DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚĞƌ͕ ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͗��ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͘
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>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚĞƌ�ŝŶĐůƵşĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ͨDĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂƐͩ�
ĞŶ�ĞƐĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ�ĞƌĂŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ�«facilitar los medios 
para que los compradores puedan comprar el producto e inducirles a hacerlo, tal 
como la publicidad, la promoción, la venta, presupuestar, la selección y relación con 
ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐͩ͘ϰϯ��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�WƐ�ĚĞů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘��ŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘�>ĂƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůĂďŽƌ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĂƐ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞůĞŐĂƌ�ĞƐƚĂƐ�
tareas relacionadas con la promoción y la venta en profesionales especializados. Es 
decir, ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ y son uno de los 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ƋƵĞ�
realizan.

En el ámbito cultural se han propuesto diversos modelos de cadena de valor. Uno 
ĚĞ� ůŽƐ�ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ĞƐ� Ğů� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĞŶ� Ğů�
informe ͨDĂƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶƐ͘��� ƐƚƵĚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĞ�
in the digital age».ϰϰ��Ŷ�Ġů�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞĐƚŽƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐůĂǀĞ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ůůĞǀĂƌƐĞ� Ă�
cabo ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�Ž�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ž�ĂƌơƐƟĐŽ�ŚĂƐƚĂ�
Ğů� ƉƷďůŝĐŽ͕� ŚĂƐƚĂ� ƐƵ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ� Ž� ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ� ĮŶĂů͕� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƚŽĚĂƐ� ĞůůĂƐ� ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞƌşĂŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĞŶĂ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă� ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�

�ĂĚĞŶĂ�ĚĞ�sĂůŽƌ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ�ʹ�DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚĞƌϰϮ

ϰϮ�/ďşĚ͕͘�Ɖ͘�ϯϳ͘�^ƵƉĞƌŝŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕ �ϭϵϴϱ͕�Ɖ͘�ϯϲ͘
ϰϯ�/ďşĚ͕͘�Ɖ͘�ϰϬ͘
ϰϰ�ss��͕�DĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶƐ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͘�&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ϮϬϭϳ͘
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�ĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ
ͨDĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶƐ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞͩ�ϮϬϭϳ
ϰϱ�/ďşĚ͕͘�Ɖ͘�ϯϲ͘

ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽͬƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽϰϱ͘��Ğ�ĂŚş͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐĞĂŶ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĞƐůĂďŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�
ƐĞƌşĂ�ĞƐƚŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�ĚĞ�ŽůǀŝĚĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨǀĂůŽƌͩ͘�
EŽ� ĞƐ� ƐŽůŽ� ƵŶĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ƐƵĐĞƐŝǀĂ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ǀĂŶ� ĞĨĞĐƚƵĄŶĚŽƐĞ� Ǉ� ƐĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ǀĂŶ�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�ǀĂůŽƌ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
Ăů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůůĞŐƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�
ĚŝƐĨƌƵƚĂƌůŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŽůǀŝĚĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĂƌ�
ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ͘

�ů� ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĂĚƌĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶͬŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�
sector�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶͬ
ĂƌĐŚŝǀŽ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶͬĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͘
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�ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƚŽŵĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DĂƌĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�
ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ� ĚĞ� �hZK^d�d� ;�^^ŶĞƚͲ�h>dhZ��ϮϬϭϮͿϰϲ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞů� �hZK^d�d͕ �
ƉĞƌŽ� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ĐŝĐůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐƵƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƐĞ�
ĞŶŵĂƌĐĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ�Ǉ�ŶŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂďĂƌĐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ůŽ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ��ƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hE�^�K�
;D��Ͳ�ϮϬϬϵͿ�ĐƵǇŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐƵďƌŝƌ�
ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĂŵƉůŝƚƵĚ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͕�ƵƐŽ͕�ĐƌşƟĐĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘

�Ŷ� Ğů� �^^ŶĞƚͲ�h>dhZ�� ϮϬϭϮ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶͬŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ĞƐ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ă�ŚĂĐĞƌ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĐƌĞĂĚĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ� Ǉ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐϰϳ e 
incluye tanto acciones de comunicación y difusión como acciones comerciales. En el 
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĞŶŐůŽďĂ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
(booking servicesͿ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
diseminación y comercio.

En el modelo del ciclo cultural de la UNESCO la distribución entra dentro del concepto 
ͨĚŝĨƵƐŝſŶͩ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƋƵĞ�«pone al alcance de consumidores 
y exhibidores productos culturales”.ϰϴ

DĂƌĐŽ��ƐƚĂĚşƐƟĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ͳ��^^ŶĞƚͲ�h>dhZ��ϮϬϭϮ

ϰϲ��^^ŶĞƚͲ�h>dhZ�͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�^ǇƐƚĞŵ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͘�
ϰϳ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϱϲ͘�&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�ϮϬϭϮ
ϰϴ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϭϵ
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Como vemos en todos estos modelos la distribución forma parte esencial de la 
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ůůĞŐƵĞ�Ă� ƐƵ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ŵĞũŽƌ�ǀĞƌƐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ. Sin la distribución, ya sea realizada 
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
Ž�ĞŶƟĚĂĚ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ůŽ�ĐƌĞĂĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ͕�ƚĞŶĚƌĄ�ŵƵĐŚĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ă�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ůŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞƐĞĂ͘50 En 
todos esos modelos se resalta su labor de enlace entre los productos culturales y sus 
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ�ĮŶĂůĞƐ͘

Es ĞƐƚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ͨǀşŶĐƵůŽ͕ͩ� ͨŶĞǆŽ͕ͩ� ͨĞƐůĂďſŶ͕ͩ� ͨĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕ͩ�
ͨƉƵĞŶƚĞͩ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐͬƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
Ǉ� ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ� ůĂ� ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
encuestados miembros de ADGAE. >ĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ�
ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞŶ͕�ĂƐş͕� ĐŽŵŽ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘

CICLO CULTURAL

ϰϵ�KƉ͘Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϮϬ
ϱϬ�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ��ƵůƚƵƌĂůĞƐ�;D��Ϳ�ĚĞ�ůĂ�hE�^�K�ϮϬϬϵ͘
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ϭ�ZŽƐĂ�DĞƌĄƐ͕�ͨ�ŝƐƚƌŝďƵŝƌ�Ž�ŶŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ͗�ĠƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ͕ͩ�>ĂƐ�WƵĞƌƚĂƐ�ĚĞů��ƌĂŵĂ͕�DƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƵƚŽƌĂƐ��ǆƚƌĂ�ŶǑ�ϭ͕�/^^E͗�ϮϮϱϱͲϰϰϴϯ

«>ůĞŐĂƌ�Ă�ĞƐĞ�ƉƵŶƚŽ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ƉŽĐŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
resultar más desagradecidos que el de dedicarse a la venta de espectáculos culturales en 
�ƐƉĂŹĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�EK͗�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĨĞĐŚĂƐ͕�
ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů�ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ŶŽ�ŚĂŶ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ůĞƐ�ĞŶĐĂũĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�͞ƐƵ͟�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĞƐ�ĐĂƌŽ͙�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ĐĂƌŽ�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ� ůŽ�ŽĨĞƌƚĂƐ�Ă�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ� ůŽĐŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĞŵƉƵũĂ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ� ůĂ�ƉĂƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͙��ƵĂŶĚŽ�Ă�ĞůůŽ� ƐĞ� ůĞ�
une el detalle de que lo que vendes es producción propia, es un trabajo que te deja sin 
aliento y sin energías. Cuando consigues cierto estatus profesional las relaciones con los 
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ� ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞ�ǀƵĞůǀĞŶ�ŵĄƐ� şŶƟŵĂƐ͕�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ͕� ĐĂƐŝ�ĚĞ�
ĂŵŝƐƚĂĚ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ĂŵĂďůĞ�Ǉ�ůůĞǀĂĚĞƌŽ͘�;͙Ϳ
La distribución es siempre la gran olvidada: las compañías se acuerdan de nosotros cuando 
ya han estrenado. No son conscientes de que necesitamos formar parte del proyecto desde 
Ğů�ŵŝŶƵƚŽ�ĐĞƌŽ͘�WŽƌ�ƉůĂǌŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ǀĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
principio, aspira a cultural requiere de un conocimiento y una sensibilidad especial en el 
ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ǀĞŶƚĂ͘��ů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚĞďĞ�ƐĂďĞƌ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�
ǀĞŶĚĞƌ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƌƟƐƚĂ�Ž�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂƌƚĞͩ͘ϭ
Rosa Merás, socia de ADGAE

�ZK^</�W�Z�1^K��ŚĠǀĞƌĞ�����&ŽƚŽ�ĚĞ�DĂƩĞŽ��ĞƌŽůŝŶŽ
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Anexo II: Las ayudas destinadas específicamente 
a la distribución y otras ayudas destinadas a la 
asistencia a ferias y a giras
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂŶĞǆŽ�ƌĞĐŽŐĞŵŽƐ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�
ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͗�

ͻ� ^ŽŵďƌĞĂĚĂƐ� ĞŶ� ƌŽũŽ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͗��ŶĚĂůƵĐşĂ͕��ƌĂŐſŶ͕��ĂƚĂůƵŹĂ͕�sĂůĞŶĐŝĂ͕�'ĂůŝĐŝĂ͘

ͻ��Ŷ�ŶĂƌĂŶũĂ͕�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ͗��ĂůĞĂƌĞƐ͕�'ĂůŝĐŝĂ͘

• En gris, ayudas relevantes en el resto de Comunidades Autónomas (con o sin 
ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ŐŝƌĂͿ�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘

ϱϭ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ��ŶĚĂůƵǌĂ�ĚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ��ƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�
ϮϬϮϬ�ůĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕�Ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ůĂ�ĚĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ĐŝƌĐŽ�
ĞŶ��ŶĚĂůƵĐşĂ͘
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ϱϮ�KZ��E����ͬϲϱϬͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͘
ϱϯ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ŐŝƌĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� Ǉ� ŵƷƐŝĐĂ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂĚĞĐĂŶƚĂďƌŝĂ͘ĐŽŵͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͲĂĐĐŝŽŶͲĐƵůƚƵƌĂůͬͲͬĂƐƐĞƚͺƉƵďůŝƐŚĞƌͬ
tϴ:ƋϬ�Y/ϭ<ǀdͬĐŽŶƚĞŶƚͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͲƉĂƌĂͲƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶͲĚĞͲŽďƌĂƐͲǇͲ� ŐŝƌĂƐͲĞŶͲŵĂƚĞƌŝĂͲĚĞͲĂƌƚĞƐͲĞƐĐĞŶŝĐĂƐͲǇͲŵƵƐŝĐĂͲ͍ŝŶŚĞƌŝƚZĞ
ĚŝƌĞĐƚсĨĂůƐĞΘƌĞĚŝƌĞĐƚсŚƩƉƐйϯ�йϮ&йϮ&ǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂĚĞĐĂŶƚĂďƌŝĂ͘ĐŽŵйϮ&ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͲĂĐĐŝŽŶͲ� ĐƵůƚƵƌĂůйϯ&ƉͺƉͺŝĚйϯ�ϭϬϭͺ
/E^d�E��ͺtϴ:ƋϬ�Y/ϭ<ǀdйϮϲƉͺƉͺůŝĨĞĐǇĐůĞйϯ�ϬйϮϲƉͺƉͺƐƚĂƚĞйϯ�ŶŽƌŵĂůйϮϲƉͺƉͺŵŽĚĞйϯ�ǀŝĞǁйϮϲƉͺƉͺĐŽůͺŝĚйϯ�ĐŽů�
ƵŵŶͲϭйϮϲƉͺƉͺĐŽůͺƉŽƐйϯ�ϯйϮϲƉͺƉͺĐŽůͺĐŽƵŶƚйϯ�ϭϳ
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ϱϰ� ^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ǇͬŽ� ŐŝƌĂ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ� ĚĞ� �ĂƐƟůůĂ� Ǉ� >ĞſŶ� ϮϬϭϵ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĂŵŝƚĂĐĂƐƟůůĂǇůĞŽŶ͘ũĐǇů͘ĞƐͬǁĞďͬũĐǇůͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶ�ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂͬĞƐͬ
WůĂŶƟůůĂϭϬϬ�ĞƚĂůůĞͬϭϮϱϭϭϴϭϬϱϬϳϯϮͬĞŶůĂĐĞƐͬϭϮϴϰϴϲϱϭϵϳϬϴϳͬWƌŽƉƵĞƐƚĂ
ϱϱ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƵůƚƵƌĂ͘ĐĂƐƟůůĂůĂŵĂŶĐŚĂ͘ĞƐͬĂǇƵĚĂƐͲƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ
ϱϲ�Z�^K>h�/M��>dͬϭϱϮϮͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵŶǇ͕ �ĚĞ�ƐĞŐŽŶĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝſ�Ě Ă͛ũƵƚƐ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſ�ŝ�ů Ğ͛ǆƉůŽƚĂĐŝſ�
Ě Ğ͛ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ĞŶ�ƌğŐŝŵ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌğŶĐŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĂƚƐ�Ě Ă͛ƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂďůĞƐ�ŝ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶƐ�;ƌĞĨ͘ ���E^�
ϱϭϮϴϵϱͿ͘
ϱϳ�Z�^K>h�/ME�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�sĂůĞŶĐŝă�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶǌĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�
ϮϬϮϬͬϱϬϮϱ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝǀĐ͘ŐǀĂ͘ĞƐͬĞƐͬŝǀĐͬŝǀĐͲĂďŝĞƌƚŽͬĂǇƵĚĂƐͲ�ϮϬϮϬͬĂǇƵĚĂƐͲĂƌƚĞƐͲĞƐĐĞŶŝĐĂƐͲϮϬϮϬͬĂǇƵĚĂƐͲĚĂŶǌĂͲϮϬϮϬͲƐŽůŝĐŝƚĂƌ
ϱϴ�Z�^K>h�/ME�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�sĂůĞŶĐŝă�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƐƵďͲ�ǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƚĞĂƚƌĂů�Ǉ�ĐŝƌĐĞŶƐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�ϮϬϮϬͬϱϬϮϮ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝǀĐ͘ŐǀĂ͘ĞƐͬĞƐͬŝǀĐͬŝǀĐͲ�ĂďŝĞƌƚŽͬĂǇƵĚĂƐͲϮϬϮϬͬĂǇƵĚĂƐͲĂƌƚĞƐͲĞƐĐĞŶŝĐĂƐͲϮϬϮϬͬĂǇƵĚĂƐͲƚĞĂƚƌŽͲǇͲĐŝƌĐŽͲ
ϮϬϮϬͲƐŽůŝĐŝƚĂƌ
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ϱϵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘ũƵŶƚĂĞǆ͘ĞƐͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͍ŝĚ�ŽŶƚĞŶŝĚŽсϱϳϬϵϱ
ϲϬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘ũƵŶƚĂĞǆ͘ĞƐͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͍ŝĚ�ŽŶƚĞŶŝĚŽсϱϳϯϭϳ
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ϲϭ� Z�^K>h�/ME� ĚŽ� ϭϴ� ĚĞ�ŵĂŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ƉŽůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌŽďĂŶ� ĂƐ� ďĂƐĞƐ͕� ĞŶ� ƌĠǆŝŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĐŝĂ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕� ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶĐŝſŶƐ�ĄƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�Ğ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ϮϬϮϬ�;ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŵĞŶƚŽ�
�dϰϬϮ�Ϳ͘��'��/��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǆƵŶƚĂ͘ŐĂůͬĚŽŐͬWƵďůŝĐĂĚŽƐͬϮϬϮϬͬϮϬϮϬϬϱϮϳͬ�ŶƵŶĐŝŽ'ϭϬϵϳͲϭϴϬϱϮϬͲϬϬϬϭͺŐů͘Śƚŵů
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ϲϮ��Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͗�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ĂůĞĄƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�
ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�/ƐůĂƐ��ĂůĞĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝĞďĂůĞĂƌŝĐƐ͘ŽƌŐͬĞƐͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͬϮϬϭϵͬ��Ŷ�ϮϬϮϬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞďĂůĞĂƌŝĐƐ͘ŽƌŐͬĞƐͬƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐͬϮϬϮϬͬ
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ϲϯ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƌŝŽũĂ͘ŽƌŐͬŽĮĐŝŶĂͲĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂͬĞƐ͍ǁĞďсΘƉƌŽĐсϮϰϯϰϵηƚĂďϰ
ϲϰ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞĚĞ͘ĐĂƌŵ͘ĞƐͬǁĞďͬƉĂŐŝŶĂ͍/��KEd�E/�KсϮϰϵϱΘ/�d/WKсϮϰϬΘZ�^dZKсĐΨŵϰϬϮϴϴ
ϲϱ�KZ��E�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ�WŽůşƟĐĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϬ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘
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ϲϲ�KƌĚĞŶ�&ŽƌĂů�ϭϬϭϬͬϮϵϮͬϮϬϮϬ͘��ŽůĞơŶ�KĮĐŝĂů�ĚĞ�'ŝƉƵǌŬŽĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϯϬ�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ��ĐƵĞƌĚŽ�ϭϴϬϳϭϬ͘�
�ŽůĞơŶ�KĮĐŝĂů�ĚĞ�'ŝƉƵǌŬŽĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϰϯ�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘��ĂƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ă�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ�;ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ĚĂŶǌĂͿ�ĚĞ�'ŝƉƵǌŬŽĂ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽͲ�ŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͘



105

Anexo III: Cuestionario para los asociados de 
ADGAE
1͘�EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�ƋƵĞ�ƌĞůůĞŶĂ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�н�DĂƌĐĂ�ďĂũŽ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�
;ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂͿ�н�WĞƌƐŽŶĂͬ�ŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŵĂƌĐĂ

Ϯ͘�͎YƵĠ�ĨŽƌŵĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƚƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ͍�
• Empresario autónomo
• Profesional autónomo
• Sociedad Anónima (SA)
• Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL) o Sociedad Civil (SC)
• Asociación
• Otra

ϯ͘�^ŝ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĚŽ�ŽƚƌĂ�͎ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƌŶŽƐ�ĐƵĄů�ĞƐ͍

ϰ͘�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĞƉşŐƌĂĨĞͬƐ�ĞƐƚĄƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽͬĂ�;Ž�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞͿ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�ĞŶ�Ğů�/��͍

ϱ͘�̂ ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ƋƵŝƐŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�
ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�͎ƋƵĠ�ůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌşĂƐ͍

ϲ͘� �Ŷ� ƚƵ� ŽƉŝŶŝſŶ͕� ͎ĞŶ� ƋƵĠ� ĨĂƐĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽͬ
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂ͍

ͻ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ
• Concepción y creación
• Producción
ͻ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�;ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞͲĞƐƚƌĞŶŽͿ
• Promoción y comunicación
• Estreno
ͻ��ǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽͬŐŝƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
ͻ��ǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽͬŐŝƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
• Otra

ϳ͘�^ŝ�ŚĂƐ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ͨKƚƌĂͩ�͎ĐƵĄů�ƐĞƌşĂ͍

ϴ͘�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĨĂƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞƐ�ƚƷ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͍
�����������ͻ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

• Concepción y creación
• Producción
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ͻ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�;ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞͲĞƐƚƌĞŶŽͿ
• Promoción y comunicación
• Estreno
ͻ��ǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽͬŐŝƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
ͻ��ǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚͲĞƐƚƌĞŶŽͬŐŝƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
• Otra

ϵ͘�͎ �ƵĄůĞƐ�ĚŝƌşĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͍��ŶƵŵĠƌĂůĂƐ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ƵŶĂ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞŐƷŶ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�
anteriormente. 

ϭϬ͘�͎ YƵĠ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƐ�ƚƷ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ͍��ŶƵŵĠƌĂůĂƐ͕�
ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ƵŶĂ�Ă�ƵŶĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�;^ŝ�ƐŽŶ�
ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƐ�
a esta)

ϭϭ͘��Ŷ�ƚƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�͎ ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ��ƐĐĠŶŝĐĂƐ͍

ϭϮ͘^ŝ�ƚŽĚŽ�ƐĞ�ĚŝĞƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�͎ĐſŵŽ�ůůĞǀĂƌşĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ͍�
͎ĐſŵŽ� ƐĞƌşĂŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� Ǉ�
ŽƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͍�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ĚĞƐĐƌşďĞůŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

ϭϯ͘�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƵ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ͍�;�Ŷ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĚĞ� ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ� ;ƉƷďůŝĐŽƐͬƉƌŝǀĂĚŽƐͿ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ƌĞĚĞƐ͕�
ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ͕�ĨĞƌŝĂƐ͘͘͘Ϳ�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ĞŶƵŵĠƌĂůŽƐ�ƵŶŽ�Ă�ƵŶŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�
uno de estos agentes.

ϭϰ͘�͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĞũŽƌ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞǀĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞ�ĂƉŽǇĂƌĂ͍

ϭϱ͘� ͎YƵĠ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ƵŶͬĂ�
ďƵĞŶͬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ͍

ϭϲ͘�͎YƵĠ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌͬĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͍
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ϭϳ͘�͎ �Ŷ�ƋƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƚƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƚƵ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ͍� ͎YƵĠ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂƐ�ŵĞũŽƌĂƌ͕ �
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͍

ͻ�DĂƌŬĞƟŶŐ
ͻ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ
ͻ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ
ͻ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ
• Promoción y comunicación
ͻ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ž�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
ͻ��ƐƉĞĐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ
• Idiomas
• Otros

ϭϴ͘�^ŝ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĚŽ�ͨKƚƌŽƐͩ�͎ĐƵĄůĞƐ�ƐĞƌşĂŶ͍

ϭϵ͘� ^ŝ� ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĄƌĂŵŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� Ǉ� ŚƵďŝĞƌĂ� ƵŶĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ� Ă� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�͎Ă�ƋƵĠ�Ǉ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŝƌ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ͍�͎�ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ͕�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͍�͎ YƵĠ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐƵďƌŝƌ͍�;ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůͬ
territorial)

ϮϬ͘� ^ŝ� ĨƵĞƌĂŶ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƉƌŽďĂĚĂƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ĚĞů� �ŽǀŝĚͲϭϵ� Ǉ� ƉĂƌĂ�
ƉĂůŝĂƌ� ƐƵƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ͎ƋƵĠ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĞƐƚĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͍�
;ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ

Ϯϭ͘� ^ŝ� ůĂƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ŶŽ� ĨƵĞƌĂŶ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƐŝŶŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�͎ƋƵĠ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͍�;ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�
ĄŵďŝƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ

ϮϮ͘�͎YƵŝĞƌĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŶŽƐ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͍

Ϯϯ͘�͎YƵŝĞƌĞƐ�ĚĞũĂƌŶŽƐ�ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĞŵĂŝů�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĂƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂĐůĂƌĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ƚƵƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͍

Ϯϰ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ƚƌĂƚĂƌ�ƚƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƵ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘�
͎�ĐĞƉƚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͍

ͻ�^ş
• No






